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Аналитическая справка   

о результатах инновационной деятельности  

за период с 01.01.2025 по 30.12.2025 

 

Полное наименование организации Государственное бюджетное 

общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 237 

Красносельского района Санкт-Петербурга 

Ф.И.О. руководителя организации Морарь Ирина Талгатовна 

Вид региональной инновационной площадки экспериментальная площадка 

Тема реализуемого проекта /программы Саморазвитие ученика как концепт 

персонификации образования 

Этап работы III этап (Тиражирование и экспертизы) 

Ф.И.О. научного руководителя, ученая степень (звание), место работы Защиринская 

Оксана Владимировна, доктор психологических наук, доцент, кафедра педагогики и 

педагогической психологии Санкт-Петербургского государственного университета, 

научный консультант ООО ИКЦ «Психометрика» 

Контактный телефон организации 8 (812) 735-89-31 

Адрес страницы сайта организации в Интернет, на которой размещена 

информация о реализуемом проекте /программе https://школа237.рф/regionalnaya-

innovacionnaya-ploshhadka-samorazvitie-uchenika-kak-koncept-personifikacii-obrazovaniya/ 

Адрес электронной почты организации school237krasn@mail.ru 

Описание этапа инновационной деятельности (в соответствии с Программой 

реализации проекта ОЭР/: 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 237 Красносельского района Санкт-Петербурга (далее по 

тексту – ГБОУ СОШ №237) ведет работу в статусе региональной инновационной площадки 

с 01.01.2023 г. 

В соответствии с программой ОЭР реализован третий (Тиражирование и 

экспертизы) этап ОЭР, направленный на решение следующих организационно-

управленческих задач: 

Задачи этапа Основное содержание работы Результаты/материалы 

Организация и 

проведение 

проблемных 

семинаров/вебинаров 

Описание алгоритма проведения 

диагностики в 

персонифицированном обучении. 

Проведение семинаров, семинаров-

практикумов  

Разработка методических 

рекомендаций всем участникам 

образовательного процесса  

Алгоритм проведения 

диагностики в 

персонифицированном 

обучении 

Диссеминация опыта и 

продуктов проекта в 

1. Семинар 

«Система диагностики в 

https://школа237.рф/regionalnaya-innovacionnaya-ploshhadka-samorazvitie-uchenika-kak-koncept-personifikacii-obrazovaniya/
mailto:school237krasn@mail.ru
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/algoritm.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/algoritm.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/algoritm.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/algoritm.pdf
file:///C:/Users/Пудова%20Ольга/Desktop/РИП/Отчет%202024/1.%09https:/школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
file:///C:/Users/Пудова%20Ольга/Desktop/РИП/Отчет%202024/1.%09https:/школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
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Задачи этапа Основное содержание работы Результаты/материалы 

образовательное 

пространство города. 

 

Подготовка заявленных продуктов 

ОЭР  

Подготовка заявки, методических 

материалов в соответствии с 

положением конкурса, описание 

практики профориентационной 

работы «Инженерно-

метрологический кластер» 

24.03.2025 доклад на площадке 

научно-практической конференции 

«От поколения к поколению» на 

секции «Эффективные формы 

профориентация в работе с 

обучающимися». 

27.03.2025. – доклад на IV 

межрегиональной научно-

практической конференции 

«Современное качество образования 

как многомерный 

междисциплинарный феномен: 

потенциал школьных команд» 

Проведение мониторинга по 

разработанным критериям и 

показателям 

персонифицированном 

обучении» 

2. Семинар «Эффективные 

практики в образовательной 

организации: содействие 

саморазвитию и 

самоопределению 

обучающихся». 

1.  Семинар-практикум 

«От аршина к нанометру: 

инновационные технологии 

формирования инженерного 

мышления детей и школьников 

через практическое знакомство 

с измерениями. Лаборатория 

измерений». 

Общественно 

педагогическая 

экспертиза 

инновационных 

продуктов -  

Команда школы заняла третье 

место во Всероссийском 

Конкурсе лучших 

профориентационных практик  

ТОП – 10 “Лучшая практика 

профориентационной работы в 

образовательной организации”.  

Представление 

результатов 

реализации проекта на 

Петербургском 

Международном 

образовательном 

форуме 

Научно-практическая 

конференция «От Поколения к 

Поколению» в рамках XV 

Петербургского 

международного 

образовательного форума 

IV межрегиональной научно-

практической конференции 

«Современное качество 

образования как многомерный 

междисциплинарный феномен: 

потенциал школьных команд» 

Мониторинг 

реализации 

инновационного 

проекта на данном 

этапе 

Аналитическая справка о 

результатах инновационной 

деятельности за период с 

01.01.2025 по 30.12.2025 

 

Для реализации поставленных задач в рамках ОЭР: 

созданы рабочие группы; 

разработаны и утверждены нормативно-правовые документы сопровождения 

проекта, представляющие собой официальные акты, ориентированные на организацию 

инновационной работы в режиме экспериментальной площадки; приказы, календарный 

план ОЭР, аналитическая справка о результатах III -го этапа ОЭР. 

Система поддержки субъектов инновационного процесса 

В ГБОУ СОШ №237 ведется последовательная и постоянная работа по поддержке 

педагогов, принимающих участие в ОЭР, реализуется комплекс мер прямой и косвенной 

поддержки субъектов инновационного процесса, который включает: 

file:///C:/Users/Пудова%20Ольга/Desktop/РИП/Отчет%202024/1.%09https:/школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
file:///C:/Users/Пудова%20Ольга/Desktop/РИП/Отчет%202024/1.%09https:/школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
https://школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
https://школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
https://школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
https://школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
https://школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
https://школа237.рф/2023/11/20/gbou-sosh-237-krasnoselskogo-rajona-podvela-itogi-seminara-sistema-diagnostiki-v-personificirovannom-obuchenii/
https://vk.com/sem_prak
https://vk.com/sem_prak
https://vk.com/sem_prak
https://vk.com/sem_prak
https://vk.com/sem_prak
https://vk.com/sem_prak
https://vk.com/sem_prak
https://vk.com/sem_prak
https://школа237.рф/2025/09/19/komanda-nashej-shkoly-podtverdila-status-drajvera-proforientacii-na-vserossijskom-forume/?preview_id=19247&preview_nonce=eb2b3d4c69&_thumbnail_id=-1&preview=true
https://школа237.рф/2025/09/19/komanda-nashej-shkoly-podtverdila-status-drajvera-proforientacii-na-vserossijskom-forume/?preview_id=19247&preview_nonce=eb2b3d4c69&_thumbnail_id=-1&preview=true
https://embassylife.ru/2025/09/23/78836/
https://embassylife.ru/2025/09/23/78836/
https://embassylife.ru/2025/09/23/78836/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/160-ot-28.12.2024.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/160-ot-28.12.2024.pdf
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− предоставление возможности повышения уровня своей профессиональной 

компетентности в рамках подготовки и участия в мероприятиях РИП (сетевых событиях, 

обучающих семинарах, КПК, профессиональных конкурсах, ПМОФ); 

 − награждение участников ОЭР благодарственными письмами, грамотами, 

рекомендации при аттестации на квалификационные категории; 

 − рекомендации на участие в конкурсной деятельности, совместных проектах с 

вузами, стажировках, научных семинарах, конференциях; − возможность повышения 

квалификации по направлению ОЭР; 

 − обеспечение публичности сотрудников школы на основе их участия в научной 

работе, взаимодействия с организациями и учреждениями; 

 − сопровождение педагогов по обобщению опыта для подготовки публикации по 

заявленной тематике (Приложение 1)  

1.3. Эффективность использования ресурсов (кадровых, материально-технических, 

финансово-экономических, информационных и т.п.) создает условия для продуктивной 

работы и достижения определенных результатов. 

Кадровые ресурсы: 

В качестве поощрения сотрудников школы, включенных в работу 

экспериментальной площадки, обязателен учет участия в инновационной работе при 

установлении выплат стимулирующего характера. 

Внесены изменения в состав рабочей группы педагогов по реализации направлений 

ОЭР. 

Внесены изменения в состав творческих групп педагогов по реализации 

направлений ОЭР. 

Скорректирована программа повышения квалификации педагогических работников. 

Разработаны методические рекомендации по повышению мотивации обучающихся 

к саморазвитию. 

Для кадрового обеспечения привлечены кадровые ресурсы преподавательского и 

методического состава ИМЦ Красносельского района, СПбГУ, СПб АППО, БГТУ 

«ВОЕНМЕХ», ГУАП, ВНИИМ им. Менделеева Д.И., МТУ, РАНХиГС, педагогические 

работники образовательных учреждений Красносельского района Санкт-Петербурга и 

города. 

В 2025 году для решения задач ОЭР в процессе реализации проекта были 

задействованы 25 учителей различных предметов из числа опытных и инициативных 

педагогов школы для проведения экспертизы краткосрочных программ, программ ВУД. 

Об эффективности использования кадровых ресурсов позволяют судить результаты 
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работы творческих групп педагогов: 

⎯ - определены и детально прописаны методические рекомендации для 

участников образовательного процесса по конструированию и реализации 

персонифицированного трека обучающегося 

⎯ разработан инновационный продукт «Персонифицированный интерактивный 

трек», включает дневники самоопределения для участников образовательного процесса по 

реализации персонифицированного трека обучающегося:  

Дневник самоопределения «Познай себя» для обучающихся 1–4 классов;  

Дневник самоопределения «Найди себя. Навигатор будущей карьеры»: для 

обучающихся 5–7 классов;  

Дневник самоопределения «Сделай себя. Навигатор будущей карьеры» для 

обучающихся 8–9 классов;  

Дневник самоопределения «Навигатор карьеры: «Найди себя» для обучающихся 10–

11 классов.  

Материально-техническая база соответствует задачам планируемой деятельности 

и отвечает современным требованиям организации учебной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования обучающихся: 

Площадка оснащена современными средствами обучения, во всех кабинетах 

имеются компьютер с выходом в интернет. 

Имеются информационные стенды для размещения данных. 

Для реализации программы ОЭР используются два стационарных компьютерных 

кабинета, мобильный компьютерный класс. 

Для индивидуального сопровождения обучающихся в рамках внеурочной 

деятельности и системы дополнительного образования используются возможности 

социальных партнеров.  

С сентября 2024 года в школе осуществляет работу сетевой инженерно-

метрологический центр развития компетенций школьников «Стандарты будущего». 

 Финансово-экономические ресурсы: в соответствии с государственным заданием 

на финансирование ОЭР в рамках деятельности экспериментальной площадки введены три 

ставки (руководителя 2-го уровня, методиста и аналитика). Финансирование конкретных 

мероприятий производится за счет бюджета образовательной организации и внебюджетных 

средств, получаемых за счет дополнительных платных образовательных услуг, 

оказываемых школой, а также за счет организаций-партнеров. 

Информационные ресурсы. Для информационной поддержки субъектов 

инновационного процесса используется официальный сайт ГБОУ СОШ №237 

https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/1-4-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/5-7-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/5-7-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/8-9-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/8-9-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/10-11-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/10-11-dnevnik.pdf
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(https://школа237.рф/regionalnaya-innovacionnaya-ploshhadka-samorazvitie-uchenika-kak-

koncept-personifikacii-obrazovaniya/). Данный ресурс обновляется, дополняется различными 

видами ресурсов, позволяющих оценить сопровождение проекта, познакомиться с 

разработанными методическими материалами, помогающими в сопровождении педагогов.  

Информационное обеспечение ИД осуществляется в виде банка методических 

разработок (программы ВУД, дополнительные образовательные программы 

(краткосрочные программы) с вариантами модулей, публикации на сайте школы, 

презентаций, мастер-классов и выступлений на конференциях и семинарах различного 

уровня, публикаций материалов ОЭР; публикаций в социальных сетях по хэштегу 

#инновации 

2. Система управления инновационной деятельностью: 

2.1. Перечень и обоснование разработанных локальных актов, регламентирующих 

деятельность организации в ходе реализации инновационного проекта. Управление 

деятельностью в рамках ОЭР в 2023 – 2025 годах осуществлялось на основе разработанных 

нормативных правовых локальных актов (Приложение № 2 данной справки).  

Основная работа в рамках ОЭР выполняется рабочей группой. Управление 

осуществляется на основе следующих разработанных нормативных локальных актов: 

Должностные инструкции заместителя директора по инновационной деятельности, 

методиста и аналитика; 

Положение об организации деятельности ГБОУ СОШ №237 Красносельского 

района Санкт- Петербурга в режиме экспериментальной площадки Санкт-Петербурга 

(принят протокол №3 от 30.12.2022, приказ №118-ахд от 30.12.2022); 

Календарный план работы на 2024/2025 учебный год (приказ от 28.12.2024 № 160-

ахд); 

2.2. Система «внутрифирменного» повышения квалификации педагогов, 

участвующих в инновационной деятельности, ее влияние на рост эффективности 

инновационной деятельности и на деятельность организации в целом 

Для повышения эффективности управленческих решений по повышению 

квалификации и обучению педагогов был проведен повторный анализ и самоанализ уровня 

профессиональной компетентности педагогов школы, их готовности к участию в ОЭР. 

Результаты явились основанием для определения профессиональных дефицитов. 

Повышение квалификации обеспечивается также в процессе методической и 

проектной деятельности педагогического коллектива на основе научно-методического 

сопровождения. Дополнительной поддержкой инновационной деятельности являются 

оказание методической помощи путем индивидуального консультирования и 

https://школа237.рф/regionalnaya-innovacionnaya-ploshhadka-samorazvitie-uchenika-kak-
https://школа237.рф/regionalnaya-innovacionnaya-ploshhadka-samorazvitie-uchenika-kak-
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/160-ot-28.12.2024.pdf
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внутрифирменного повышения квалификации. 

 

№ Форма организации и повышения квалификации Участники 

1. Курсы повышения квалификации в данный период 

прошли 67 педагогов. 

Педагоги 

2. Групповые и индивидуальные консультации, семинары для 

педагогов по организации персонифицированной 

образовательной среды 

Рабочая группа 

Педагоги 

3. Педагогические советы: 

 «Приоритетные направления работы ГБОУ СОШ №237 

Красносельского района Санкт- Петербурга в 2025/2026 учебном 

году, формирование общих подходов к управлению системой 

образования»,  

«Персонифицированная образовательная среда как средство 

мотивации обучающихся к обучению». 

Рабочая группа 

Педагоги 

4. Заседание методических объединений педагогов по теме: 

«Проект опытно-экспериментальной работы по теме: 

«Саморазвитие ученика как концепт персонификации 

образования» 

Учителя- предметники 

5. Заседание школьного совета родителей, классные родительские 

собрания по темам «Итоги реализации дорожной карты ОЭР. Этап 

тиражирование и экспертизы» 

Члены Совета 

родителей 

Классные 

руководители 

Система «внутрифирменного» повышения квалификации педагогов, участвующих в 

инновационной деятельности, даёт возможность повысить методологическую 

компетентность в применении новых форматов организации образовательного процесса с 

целью построения гибких вариативных образовательных маршрутов; в организации и 

проведении проектной и исследовательской работы с обучающимися позволяет организовать 

обмен опытом и результатами работы по теме экспериментальной работы на научно- 

методических мероприятиях районного, городского, всероссийского уровней; способствует 

росту исследовательской и аналитической культуры педагогов. 

2.3. Внесенные в программу реализации отчетного этапа инновационной 

деятельности коррективы и причины изменения хода инновационной работы.  

Коррективы в Программу ОЭР не вносились.  

2.4. Наличие элементов независимой оценки качества результатов инновационной 

деятельности:  

Для организации экспертизы результатов инновационной деятельности 
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инновационная команда ГБОУ СОШ № 237 принимала участие в различных мероприятиях: 

К общественной экспертизе инновационной деятельности в течение отчетного 

периода были привлечены наиболее опытные руководители и специалисты ОУ, СПбГУ, 

РАНХиГС, СПбАППО, ИМЦ Красносельского района, ВНИИМ им. Д.И. Менделеева. 

В качестве элементов независимой оценки качества результатов инновационной 

деятельности рассматриваются мнения социальных партнеров ГБОУ СОШ №237 на своей 

базе и на базе других образовательных организаций, в том числе других регионов 

Российской Федерации. 

Размещение информационно-методических материалов в открытом доступе на сайте 

ГБОУ СОШ №237 Красносельского района Санкт – Петербурга. 

Для организации экспертизы результатов инновационной деятельности 

инновационная команда ГБОУ СОШ№ 237 принимала участие в различных мероприятиях: 

Представление опыта инновационной деятельности ГБОУ СОШ №237 в рамках 

работы ПМОФ 2025 на Научно-практической конференция «От Поколения к Поколению» 

в рамках XV Петербургского международного образовательного форума  и IV 

межрегиональной научно-практической конференции «Современное качество образования 

как многомерный междисциплинарный феномен: потенциал школьных команд» 

Доклад «Социальное партнерство как механизм инженерно-метрологического 

образования школьников», Морарь И. Т., директор, г. Санкт-Петербург, 27.03.2025; 

Доклад «Использование ресурса Инженерно-метрологического образовательного 

кластера для реализации модели персонифицированного развития ребенка» Пудова О.С., 

заместитель директора по инновационной деятельности, г. Санкт-Петербург, 24.03.2025; 

Доклад «Система внутришкольной методической работы по профориентации 

школьников в рамках образовательного проекта «Метрологический образовательный 

кластер Росстандарта»» Пудовой О.С., заместителя директора по инновационной 

деятельности, г. Санкт-Петербург, 27.03.2025 

Доклад «Новые возможности сетевого взаимодействия для развития школьной 

образовательной среды» Пудовой О.С. заместителя директора по инновационной 

деятельности, на районной научно-практической конференции «Инновационные процессы 

в системе образования Красносельского района Санкт-Петербурга: подводим итоги, 

определяем перспективы, г. Санкт-Петербург, 03.05.2025. 

Доклад «Сетевой центр как платформа для сотрудничества: Взаимодействие 

образовательных учреждений и промышленности в подготовке инженеров метрологов» 

Морарь И.Т., директора ГБОУ СОШ №237 Красносельского района Санкт-Петербурга, 

Пудовой О.С., заместителя директора по инновационной деятельности на III Всероссийской 

https://imc.org.ru/wp-content/uploads/2025/04/ОУ_Рейтинг_инн_активности_2024.pdf
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
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конференции Метрологического образовательного кластера Росстандарта 08 - 10 апреля 

2025 года, г. Саратов, 8.04.2025. 

Доклад «Воспитательный эффект профориентации школьников. Примеры 

успешных историй выпускников», Пудовой О.С., заместитель директора по инновационной 

деятельности, ГБОУ СОШ № 237 Красносельского района Санкт-Петербурга, Антоновой 

Н.А. заведующий отделения дополнительного образования детей, ГБОУ СОШ № 237 

Красносельского района Санкт-Петербурга, на городском информационно-методическом 

семинаре «Лучшие практики профориентационной работы», 15.04.2025. 

Доклад «Инженерно-метрологический образовательный кластер» Пудовой О.С., 

заместителя директора по инновационной деятельности в финале конкурса «Лучшие 

профориентационные практики» в рамках первого Всероссийского профориентационного 

форума «Россия – мои горизонты»  3 место в номинации «Лучшая профориентационная 

практика общеобразовательной организации» 17-19.09.2025 года, г. Москва 

(Сколково),18.09.2025.  

2.5. Организация сетевого взаимодействия и сотрудничества с другими 

учреждениями и организациями 

Учреждения Направления взаимодействия 

АППО Консультационная поддержка по теме ОЭР; тьюторство при подготовке 

материалов к профессиональным конкурсам городского уровня 

ИМЦ Красносельского 

района 

Консультационная поддержка по теме ОЭР; тьюторство при подготовке 

материалов к профессиональным конкурсам разного уровня; 

публикация инновационного опыта педагогов школы 

Вузы СПб Обеспечение учащимся проб в выбранном профиле: участие в 

олимпиадах, конкурсах и конференциях по различным предметам 

Организовано сетевое взаимодействие – на районном уровне в рамках работы 

опорной площадки Инженерно- метрологического образовательного кластера Росстандарта 

в Красносельском районе Санкт-Петербурга с образовательными учреждениями: Санкт- 

Петербурга ГБОУ школа № 375 с углубленным изучением английского языка 

Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБОУ СОШ №217 Красносельского района 

Санкт-Петербурга имени Н.А. Алексеева; ГБОУ СОШ №276 Красносельского района 

Санкт-Петербурга; ГБОУ СОШ № 262 Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБОУ 

школа № 219 Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБОУ СОШ № 252 

Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБОУ школа № 547 Красносельского района 

Санкт-Петербурга; ГБОУ школа № 509 Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБОУ 

СОШ №385 Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБОУ СОШ № 568 

Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБОУ СОШ № 242 с углубленным изучением 
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физики и математики Красносельского района Санкт-Петербурга, детскими 

дошкольными учреждениями ГБДОУ детский сад №14 общеразвивающего вида с 

приоритетным осуществлением деятельности по социально-личностному развитию детей 

Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБДОУ детский сад № 97 Красносельского 

района Санкт-Петербурга «Планета детства»; ГБДОУ детский сад №22 комбинированного 

вида Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБДОУ детский сад № 25 

общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-

речевому развитию детей Красносельского района Санкт-Петербурга; ГБДОУ центр 

развития ребёнка – детский сад № 33 Красносельского района Санкт-Петербурга; 

на городском уровне организованно сетевое взаимодействие с ГБОУ гимназия № 85 

Петроградского района Санкт-Петербурга; ГБОУ средняя школа № 233 

Красногвардейского района Санкт-Петербурга; ГБОУСОШ № 334 Невского района 

 Санкт- Петербурга «Образовательный комплекс «Невская перспектива»; ГБУ ДПО ЦОПП 

СПб 

со средними профессиональными образовательными учреждениями – Колледж 

электроники и приборостроения; СПб ГБПОУ «Малоохтинский колледж», СПб ГБПОУ 

Академия машиностроения им. Котина Ж.Я.; 

с Высшими учебными заведениями Государственный университет морского и 

речного флота имени адмирала С.О. Макарова; НОУ ВПО «Санкт-Петербургский 

Гуманитарный университет профсоюзов»; РАНХиГС; ФГАОУВО «Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого»; ФГАОУВО «Санкт-Петербургский 

государственный университет аэрокосмического приборостроения»; ФГБОУВО «Санкт- 

Петербургский государственный университет», ФГБОУВО «Петербургский 

государственный университет путей сообщения Императора Александра I»; ФГБОУВО 

«Санкт-Петербургский Горный университет»; ФГБОУВО «Санкт-Петербургский 

государственный морской технический университет»; СПб ГУ гражданской авиации имени 

Главного маршала авиации А.А. Новикова 

с индустриальными партнерами - ФГУП «Всероссийский научно-

исследовательский институт метрологии имени Д.И.Менделеева»; ЗАО «Камади», ООО 

«Измерительные решения», ООО «Митутойо РУС», ОАО «Российские железные дороги», 

Октябрьский центр метрологии - структурное подразделение Октябрьской железной дороги 

– филиала ОАО «РЖД», ООО НПО «Радар», ПАО «Звезда», ООО «Завод «Контакт». 

3. Описание результатов, полученных в процессе инновационной деятельности в 

соответствии с разделами IV, V проекта ОЭР/ разделами VI, VII программы исследования/ 

программой диссеминации инновационного продукта/ разделами IV, V инновационной 
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образовательной программы/ программой повышения профессионального мастерства и 

методической поддержки работников системы дополнительного образования 

Результаты, полученные в процессе инновационной деятельности, соответствуют 

разделам IV, V проекта ОЭР 

Банк диагностических методик 

Алгоритм проведения диагностики в персонифицированном обучении 

Сборник методических рекомендаций, включающие описание новых форматов организации 

персонифицированного обучения 

«Персонифицированный интерактивный трек», включает дневники 

самоопределения для участников образовательного процесса по реализации 

персонифицированного трека обучающегося:  

Дневник самоопределения «Познай себя» для обучающихся 1–4 классов;  

Дневник самоопределения «Найди себя. Навигатор будущей карьеры»: для обучающихся 

5–7 классов;  

Дневник самоопределения «Сделай себя. Навигатор будущей карьеры» для обучающихся 

8–9 классов;  

Дневник самоопределения «Навигатор карьеры: «Найди себя» для обучающихся 10–11 

классов. 

«Дорожная карта самоопределения» - индивидуальный план развития, составляемый 

совместно с учеником, родителями и классным руководителем 

Программа клуба «Познай, найди, создай себя» — внеурочная площадка для обсуждения 

личных целей, ценностей и будущих профессиональных предпочтений обучающихся 

Проект «Мой карьерный навигатор» — межпредметный учебный проект для учеников 8–9 

классов, направленный на исследование собственных интересов и возможностей 

Программа «Сопровождение»— внедрение элементов тьюторства в систему 

внутришкольного сопровождения обучающихся 

Методические рекомендации для учителя и классного руководителя по использованию 

пособия «Дневник самоопределения «Познай себя» для обучающихся 1–4 классов 

Методические рекомендации для учителя и классного руководителя по использованию 

пособия «Дневник самоопределения «Найди себя. Навигатор будущей карьеры» для 

обучающихся 5–7 классов 

Методические рекомендации для учителя и классного руководителя по использованию 

пособия «Дневник самоопределения «Сделай себя. Навигатор будущей карьеры» для 

обучающихся 8–9 классов 

Методические рекомендации для учителя и классного руководителя по использованию 

https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/bank-metodik-2023.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/algoritm.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/01/model-pos_2-god.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/01/model-pos_2-god.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/1-4-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/5-7-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/5-7-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/8-9-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/8-9-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/10-11-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/10-11-dnevnik.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/dorozhnaya-karta-samoopredeleniya.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/programma-kluba-poznaya-najdi-sozdaj-sebya.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/moj-karernyj-navigator.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/soprovozhdenie_pedagog-navigator.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_10-11-klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_10-11-klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_5-7_klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_5-7_klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_5-7_klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_8-9_klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_8-9_klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_8-9_klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_10-11-klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
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пособия «Дневник самоопределения «Навигатор карьеры»Найди себя» для обучающихся 

10–11 классов 

Аналитический отчет по итогам третьего этапа. 

 

4. Обоснование эффективности полученных результатов: 

4.1. Примеры методик диагностики, критерии оценки, перечень показателей 

(индикаторов, параметров) 

Оценка эффективности полученных результатов проведена на основе 

количественных и качественных показателей, используя внутреннюю систему оценки 

качества реализации опытно-экспериментальной работы в школе. Метод оценки – 

внутренний мониторинг. 

Система мониторинга направлена на оценку, реализуемых организационно- 

педагогических условий реализации ОЭР (анкетирование, опросы, индивидуальные беседы 

и т.п.).  

Для оценки эффективности по количественным показателям производится учет 

числа участников мероприятий и учебно-методических материалов. 

Количественные показатели: число участников-педагогов в экспериментальной 

деятельности в течение отчетного периода ОЭР (2025 год), вовлеченных в разработку 

программ внеурочной деятельности, краткосрочных дополнительных программ, в 

методическое сопровождение по подготовке и организации методических мероприятий, в 

профессиональное сопровождение деятельности творческих групп. 

Степень готовности педагогических и руководящих кадров образовательного 

учреждения к эксперименту определялся через анализ степени вовлеченности педагогов в 

разработку материалов ОЭР  

 Первый этап Второй этап Третий этап 

Активность педагогов 65% 76% 81% 

Замысел инновационного проекта предполагает постепенное включение в проект все 

100% педагогических и руководящих работников. 

Качественные показатели: критериями качества работы педагогов являются 

показатели, выраженные в уровне приращений компетенций в области освоения вопросов 

ОЭР. Метод оценки – внутренний мониторинг. 

Анализируя диагностические материалы по оценке результатов деятельности, 

полученных в ходе основного этапа, можно сделать вывод о позитивной динамике по всем 

обозначенным позициям.  

4.2. Анализ диагностических материалов по оценке результатов деятельности, 

полученных в ходе их апробации.  

http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_10-11-klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/metodicheskie_rekomendacii_10-11-klassy_dlya-uchitelya-1.pdf
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Анализ диагностических данных по результатам изучения отношения педагогов и 

обучающихся реализации концепции персонифицированного интерактивного трека 

школьника представлен в материалах мониторингов. 

Ключевыми промежуточным результатом на данном этапе является: 

определение успешных практик по организации персонифицированной 

образовательной среды в школе; 

пакет документов, регламентирующих деятельность ОЭП; 

организация рабочих групп проектов; 

готовность педагогического коллектива к внедрению технологий и результатов 

ОЭР; повышение профессиональной компетентности педагогов в организации 

персонифицированного образовательного процесса. 

Ключевыми критериями, по которым оценивалась эффективность инновационной 

деятельности, являлись: 

Критерии Показатели/результативность 

Полнота разработанных нормативных 

правовых документов по проблеме 

эксперимента. 

Наличие нормативно-правовой базы 

регламентирующих деятельность ОЭР; 

ознакомиться можно здесь 

Степень разработанности материалов 

ОЭР 

Унифицированность разработанных            

методических материалов по проблеме 

эксперимента 

Влияние изменений, полученных в 

результате экспериментальной 

деятельности, на рост 

профессиональных компетенций 

педагогических и руководящих 

работников 

На третьем этапе в экспериментальную вовлечены 

81% педагогических и руководящих работников. 

Замысел инновационного проекта предполагает 

постепенное включение в  проект все 100% 

педагогических и руководящих работников. 

Влияние изменений, полученных в 

результате экспериментальной 

деятельности, на рост 

профессиональных компетенций 

педагогических и руководящих 

работников 

 Повышение профессиональных компетенций 

педагогических и руководящих работников 

Тиражируемость опыта, возможность 

его диссеминации и формы 

диссеминации. 

Команда школы заняла третье место во Всероссийском 

Конкурсе лучших профориентационных практик в 

рамках первого Всероссийского 

профориентационного форума «Россия – мои 

горизонты» г. Москва (Сколково) 
ТОП – 10 “Лучшая практика профориентационной 

работы в образовательной организации”. 

Представление опыта инновационной 

деятельности ГБОУ СОШ №237 в рамках работы 

ПМОФ 2025 на Научно-практической 

конференция «От Поколения к Поколению» в 

https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/analiticheskie-materialy.pdf
https://школа237.рф/regionalnaya-innovacionnaya-ploshhadka-samorazvitie-uchenika-kak-koncept-personifikacii-obrazovaniya/
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/analiticheskie-materialy.pdf
https://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/12/analiticheskie-materialy.pdf
https://школа237.рф/2025/09/19/komanda-nashej-shkoly-podtverdila-status-drajvera-proforientacii-na-vserossijskom-forume/?preview_id=19247&preview_nonce=eb2b3d4c69&_thumbnail_id=-1&preview=true
https://embassylife.ru/2025/09/23/78836/
https://embassylife.ru/2025/09/23/78836/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
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рамках XV Петербургского международного 

образовательного форума  и IV межрегиональной 

научно-практической конференции «Современное 

качество образования как многомерный 

междисциплинарный феномен: потенциал 

школьных команд» 

Эффективность сетевого 

взаимодействия при реализации 

программы ОЭР. 

Количество сетевых партнеров, подтвержденных 

документально (Приложение № 3) 

Продуктивность ОЭР Достижение целей ОЭР. 

Мониторинг за ходом реализации эксперимента в период аналитического этапа 

проводился в качестве итоговой процедуры в зависимости от валидности процедур: 

профессиональная внутренняя экспертная оценка наличия организационно- 

педагогические условий реализации ОЭР опытными педагогами школы; 

анализ существующих практик по заявленной тематике; 

мониторинги по теме ОЭР 

анализ степени вовлечѐнности педагогов в разработку материалов ОЭР; 

мониторинги уровня личных ожиданий обучающихся на каждом возрастном этапе, 

общественно-профессиональная экспертиза результатов деятельности через 

презентацию результатов работы педагогическому сообществу на различных уровнях, 

ознакомиться можно здесь; 

рейтинг инновационной активности ГБОУ СОШ №237. 

4.3. Влияние инновационной работы на повышение эффективности учебно- 

методического, организационного, информационного, правового, финансово- 

экономического, кадрового, материально-технического обеспечения организации системы 

образования Санкт-Петербурга в целом. 

Опытно-экспериментальная работа, реализуемая в ГБОУ СОШ № 237 по теме 

«Саморазвитие ученика как концепт персонификации образования», подтвердила свою 

практическую значимость и устойчивость. Разработанная и внедрённая модель 

персонифицированного психолого-педагогического сопровождения продемонстрировала 

высокую эффективность, обеспечив достижение следующих ключевых результатов: 

• повышение общего качества образования за счёт индивидуализации 

образовательных траекторий и активного вовлечения обучающихся в процесс 

саморазвития; 

• формирование у обучающихся субъектной позиции, выражающейся в 

готовности к осознанному выбору, целеполаганию, рефлексии и ответственности за 

собственные образовательные и жизненные решения; 

https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://imc.org.ru/2025/03/31/научно-практическая-конференция-от/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://spbappo.ru/novosti/sovremennoe-kachestvo-obrazovaniya-kak-mnogomernyi-mezhdisciplinarnyi-fenomen/
https://школа237.рф/regionalnaya-innovacionnaya-ploshhadka-samorazvitie-uchenika-kak-koncept-personifikacii-obrazovaniya/
https://imc.org.ru/wp-content/uploads/2025/04/ОУ_Рейтинг_инн_активности_2024.pdf




 

Приложение 1 

Список публикаций педагогического коллектива  

ГБОУ СОШ №237 Красносельского района 

 

1. Вишневская К.А, Развитие физической культуры учащихся: ключевые 

аспекты и методы", Журнал «Педагогическое мастерство» ISSN: 2949 – 4273 

2. Громова С.Р. Технологическая карта внеурочного мероприятия по 

математике «Звезды метрологии» /Метрологический научно-технический журнал 

«Мир измерений»/ ООО «РИА «Стандарты и качество», 2023, 130 стр. - С. 42-47, 

ISBN ISSN 1813-8667. 

3. Иванова  Н.В. Формирование инженерного мышления школьников через 

знакомство с метрологией /Метрологический научно-технический журнал «Мир 

измерений»/ ООО «РИА «Стандарты и качество», 2023, 130 стр. - С. 16-19, ISBN 

ISSN 1813-8667. 

4. Лисецкая  Н.В. Технологическая карта занятия внеурочной деятельности 

«Квест-игра «Математика и Метрология» («М/М») с использованием QR-кодов 

/Метрологический научно-технический журнал «Мир измерений»/ ООО «РИА 

«Стандарты и качество», 2023, 130 стр. - С. 47-53, ISBN ISSN 1813-8667. 

5. Морарь И.Т., Доронина Н.А. Нам есть чем поделиться/Метрологический 

научно-технический журнал «Мир измерений»/ ООО «РИА «Стандарты и 

качество», 2024, 130 стр. - С. 6-9, ISBN ISSN 1813-8667. 

6. Новокрещенов В.Г. Готовимся к ЕГЭ по математике профильного уровня с 

учетом последних изменений/ Сетевое издание «Учительская газета» /АО 

«Издательский дом «Учительская газета», 2023, ISSN 1607-2162. 

7. Пименова Е.А. Внеклассное чтение как форма развития читательской 

грамотности/Всероссийский профессиональный педагогический журнал 

«Современный урок»/, ISSN: 2713-282X. 

8. Северинова Е.Ю. / Ученикам постарше тоже нужны физкультминутки!/ 

Всероссийский профессиональный педагогический журнал «Современный урок», 

2025, ISSN: 2713-282X 

9. Северинова Е.Ю. /Тест-адвент-календарь как прием подготовки к тесту/ 

Всероссийский профессиональный педагогический журнал «Современный урок», 

2025, ISSN: 2713-282X 

10. Суворов Д.Д. «Футбол в школе: больше, чем просто игра» Всероссийское 

профессиональное педагогическое издание «Учительский журнал»/, ISSN: 2782 – 

4209 

https://vk.com/doc2060571_671778255?hash=cMH3wxQ97Z4NEILKpYQtZFCbTTu0oHtdSa8qUgkRcfg&dl=x711TJf64HY1HPjoopUi8ebUO6wjf6CZpdydHC6ZY7L
https://vk.com/doc2060571_671778255?hash=cMH3wxQ97Z4NEILKpYQtZFCbTTu0oHtdSa8qUgkRcfg&dl=x711TJf64HY1HPjoopUi8ebUO6wjf6CZpdydHC6ZY7L
https://vk.com/doc2060571_671778255?hash=cMH3wxQ97Z4NEILKpYQtZFCbTTu0oHtdSa8qUgkRcfg&dl=x711TJf64HY1HPjoopUi8ebUO6wjf6CZpdydHC6ZY7L
https://vk.com/doc2060571_671778255?hash=cMH3wxQ97Z4NEILKpYQtZFCbTTu0oHtdSa8qUgkRcfg&dl=x711TJf64HY1HPjoopUi8ebUO6wjf6CZpdydHC6ZY7L
https://vk.com/doc2060571_671778255?hash=cMH3wxQ97Z4NEILKpYQtZFCbTTu0oHtdSa8qUgkRcfg&dl=x711TJf64HY1HPjoopUi8ebUO6wjf6CZpdydHC6ZY7L
https://vk.com/doc2060571_671778255?hash=cMH3wxQ97Z4NEILKpYQtZFCbTTu0oHtdSa8qUgkRcfg&dl=x711TJf64HY1HPjoopUi8ebUO6wjf6CZpdydHC6ZY7L
https://ug.ru/gotovimsya-k-ege-po-matematike-profilnogo-urovnya-s-uchetom-poslednih-izmenenij/
https://ug.ru/gotovimsya-k-ege-po-matematike-profilnogo-urovnya-s-uchetom-poslednih-izmenenij/


 

11. Суворов Д.Д. Урок физкультуры: не просто движение, а школа 

жизни/Всероссийское профессиональное педагогическое издание «Учительский 

журнал»/, ISSN: 2782 – 4209 

  



 

Приложение 2 

 

Нормативно-правовое обеспечение опытно-экспериментальной работы 
 

 

1. Распоряжение Комитета по образованию от 10.06.2022 № 1189-р «О признании 

образовательных учреждений экспериментальными площадками Санкт-Петербурга и ресурсными 

центрами общего образования Санкт-Петербурга»; 

2. Выписка из протокола № 3 заседания Совета по образовательной политике при 

Комитете по образованию от 20 мая 2022 года; 

3. Проект опытно-экспериментальной работы по теме: «Саморазвитие ученика как 

концепт персонификации образования»; 

4. Информационная справка о научном руководителе площадкой; 

5. Приказ от 17.03.2022 № 51-од «О создании постоянной рабочей группы». 

6. Приказ от 28.12.2024 № 155 «О внесении изменений в состав постоянной рабочей 

группы» 

7. План инновационной деятельности ГБОУ СОШ №237 Красносельского района 

Санкт-Петербурга на 2023/2024 учебный год 

8. План инновационной деятельности ГБОУ СОШ №237 Красносельского района 

Санкт-Петербурга на 2024/2025 учебный год 

 

I этап 

1. Дорожная карта региональной экспериментальной площадки «Саморазвитие 

ученика как концепт персонификации образования»; 

Приказ от 30.12.2022 № 116-ахд «О внесении изменений в состав постоянной рабочей группы ГБОУ 

СОШ № 237 Красносельского района Санкт-Петербурга в рамках работы экспериментальной 

площадки Санкт-Петербурга»; 

2. Протокол от 30.12.2022 № 1 совещания постоянной рабочей группы ГБОУ СОШ № 

237 Красносельского района Санкт-Петербурга в рамках работы экспериментальной площадки 

Санкт-Петербурга; 

3. Положение об организации деятельности ГБОУ СОШ № 237 Красносельского 

района Санкт-Петербурга в режиме экспериментальной площадки Санкт-Петербурга; 

4. Приказ от 03.04.2023 № 33-ахд «О внесении изменений в состав постоянной рабочей 

группы ГБОУ СОШ №237 в рамках работы экспериментальной площадки Санкт-Петербурга»; 

5. Приказ от 31.10.2023 № 105-ахд «О внесении изменений в состав постоянной 

рабочей группы ГБОУ СОШ № 237 в рамках работы экспериментальной площадки Санкт-

Петербурга»; 

6. План опытно-экспериментальной работы на период 01.01.2023-30.12.2023 годы I 

этап работы. 

 

II этап 

1. Приказ от 29.12.2023 № 128-ахд    «О рабочих группах в рамках работы экспериментальной 

площадки Санкт-Петербурга»; 

2. План опытно-экспериментальной работы на период 01.01.2024-30.12.2024 годы II этап 

работы. 

III этап 

1. План опытно-экспериментальной работы на период 01.01.2025-30.12.2025 годы III 

этап работы 

2. Приказ от 28.12.2024 №159″О рабочих группах в рамках работы экспериментальной 

площадки Санкт-Петербурга» 

3. Приказ от 28.12.2024 №158 «О рабочих группах в рамках работы экспериментальной 

площадки Санкт-Петербурга» 

4. Приказ от 28.12.2024 №157 «О рабочих группах в рамках работы экспериментальной 

площадки Санкт-Петербурга» 

5. Приказ от 28.12.2024 №156  «О рабочих группах в рамках работы 

экспериментальной площадки Санкт-Петербурга» 

http://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2022/06/10/1189-%D0%A0.pdf
http://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2022/06/10/1189-%D0%A0.pdf
http://k-obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2022/06/10/1189-%D0%A0.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/vypiska-iz-protokola.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/vypiska-iz-protokola.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/01/g.2.-237_proekt.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/01/g.2.-237_proekt.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/01/g.4.-informacionnaya-spravka-o-rukovoditele-rip.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/02/g.3.1-237_prikaz-o-sozdanii-rg-17.03.22.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/155-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/155-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/04/ilovepdf_merged-5.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/04/ilovepdf_merged-5.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/2024-2025-plan-innovacionnoj-deyatelnosti.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/2024-2025-plan-innovacionnoj-deyatelnosti.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/g.-7.-dorozhnaya-karta.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/g.-7.-dorozhnaya-karta.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/02/g.3.2.-prikaz-o-postoyannoj-rabochej-gruppe.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/02/g.3.2.-prikaz-o-postoyannoj-rabochej-gruppe.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/02/g.3.2.-prikaz-o-postoyannoj-rabochej-gruppe.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/02/g.-6-protokol-soveshhaniya-rab-gr.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/02/g.-6-protokol-soveshhaniya-rab-gr.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/02/g.-6-protokol-soveshhaniya-rab-gr.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/04/g_8_polozhenie_o_funkcirovanii_ou_v_statuse_rip.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2023/04/g_8_polozhenie_o_funkcirovanii_ou_v_statuse_rip.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/01/prikaz-33-ahd-ot-03.04.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/01/prikaz-33-ahd-ot-03.04.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/prikaz-105-ot30.10.23.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/prikaz-105-ot30.10.23.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/prikaz-105-ot30.10.23.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/plan-oer-1etap.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/01/plan-oer-1etap.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/04/prikaz-rabochie-gruppy.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/04/prikaz-rabochie-gruppy.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/04/plan-vtoroj-etap.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2024/04/plan-vtoroj-etap.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/160-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/160-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/03/159.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/03/159.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/158-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/158-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/157-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/157-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/156-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/156-ot-28.12.2024.pdf


 

6. Приказ от 28.12.2024 154″О рабочих группах в рамках работы экспериментальной 

площадки Санкт-Петербурга» 

7. Приказ от 28.12.2024 №153 «О рабочих группах в рамках работы экспериментальной 

площадки Санкт-Петербурга» 

 

 

 

http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/154-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/154-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/153-ot-28.12.2024.pdf
http://школа237.рф/wp-content/uploads/2025/02/153-ot-28.12.2024.pdf

