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Введение 

 
Образование для реальной жизни – это и образовательный тренд, и сверхцель 

образовательного процесса, и средство развития государства через развитие человеческого 

капитала. Образование играет ключевую роль в приобретении людьми знаний, навыков и 

умений, необходимых для эффективного участия в общественной и экономической жизни. 

В условиях цифровой трансформации образования, с учетом требований третьего 

поколения Федеральных образовательных стандартов, исходя из ориентации школьников 

на практико-ориентированное образование для реальной жизни, образовательная система 

школы должна стать гибкой и мобильно реагировать на поиск новых форматов организации 

образовательного процесса. 

Современные педагогические публикации как отечественных, так и зарубежных 

авторов освещают различные варианты решения данной задачи: формирование сетевого 

образовательного окружения и персональных образовательных пространств, реализация 

вариативных образовательных маршрутов обучения c применением различных 

информационных технологий (Г. Аттвел, Д. Венмот, Г. Дейвис, А. М. Новиков, В. А. 

Сластёнин, Г. К. Селевко, М. И. Рожков, Л. В. Байбородова и др.). Вопрос об 

образовательных форматах не новый, но сложный и очень объемный. Так, поисковая 

система Яндекс на запрос «образовательный формат» даёт более 50 млн. результатов. 

Анализ исследуемого материала по описанию и применению новых образовательных 

форматов показал, что они в основном выражены в следующих словах и понятиях: 

персонализация обучения, сторителлинг, социальное обучение, образовательный 

коворкинг т.д. 

Такое многообразие подлежит осмыслению и классификации, однако уже сегодня 

новые форматы организации образовательного пространства (их элементы) успешно 

применяются в системе образования. 

Одной из важнейших особенностей современной образовательной ситуации 

выступает расширение возможностей информационной образовательной среды, что 

приводит «к выходу» образовательного процесса за рамки традиционной классно-урочной 

системы и сопровождается появлением новых форм организации образовательного 

процесса. Среди них дистанционное, виртуально - распределенное обучение, модульная 

организация процесса обучения, проектная деятельность школьников, профессиональные 

пробы, обучение в открытых студиях, форсайт-лаборатории, образовательные коворгинги, 

аудио-книги и другие. 

Изменение форм организации образовательного процесса является объективным 
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процессом, который происходит под влиянием внешних условий. Несмотря на достаточно 

большое количество психолого-педагогических исследований по проблеме инновационных 

изменений образовательного процесса, традиционные технологии обучения, в основе 

которых лежит классно-урочная организация образовательного процесса, до сих пор 

являются преобладающими в школах. В центре проблемного поля так и остаются 

«вечные» вопросы: как учить школьников, чтобы научить учиться, как повысить их 

мотивацию к обучению, как учить результативно, каким образом подготовить учеников к 

реальной жизни? 

Обновление нормативно-правовых основ в сфере образования, введение с 01.09.2022 

года федеральных государственных стандартов образования вносят существенные 

изменения в понимание целей образования, в отборе и структурировании содержания и 

выборе технологий реализации образовательного процесса. Новые стандарты требуют, 

чтобы содержание образовательных программ стало персонифицированным. 

Это значит, что школы всё больше должны ориентироваться на потребности 

учеников и предлагать им различные варианты программ в рамках одного уровня 

образования. 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 237 Красносельского района Санкт-Петербурга (далее – 

ГБОУ СОШ №237) реализует образовательные программы начального, основного и 

среднего общего образования, а также дополнительного образования детей и взрослых.  

С 2020 года ГБОУ СОШ № 237 является членом Метрологического 

образовательного кластера Росстандарта в Санкт-Петербурге и школой флагманом 

реализации данного проекта, при этом наша школа первая школа в Российской Федерации, 

где открыты метрологические классы.  

С 01.01.2023 года ГБОУ СОШ № 237 является региональной инновационной 

площадкой по теме: «Саморазвитие ученика как концепт персонификации образования». 

ГБОУ СОШ № 237 — член сетевой инновационной площадки ФГУ ФНЦ НИИСИ 

РАН по теме «Апробация и внедрение основ алгоритмизации и программирования для 

дошкольников и младших школьников в цифровой образовательной среде Пиктомир». 

ГБОУ СОШ № 237 является опорной площадкой Инженерно-метрологического 

образовательного кластера Росстандарта в Красносельском районе Санкт-Петербурга с 

марта 2023 года (в составе районного кластера на 01.05.2023 г. участвуют 

12 образовательных организаций Красносельского района Санкт-Петербурга). 

Выход на районный уровень в качестве опорной площадки Метрологического 

образовательного кластера Росстандарта в Красносельском районе Санкт-Петербурга 
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позволит на горизонтальном уровне передавать другим школам города Санкт-Петербурга и 

России важные для их деятельности ресурсы (включая создание предпрофессиональных 

классов «Метрологический класс»). 

В рамках инновационного проекта «Саморазвитие ученика как концепт 

персонификации образования» в ГБОУ СОШ №237 создаются условия для управления 

многообразием возможностей образовательного пространства школы.  

В рамках реализации гранта в форме субсидий государственным 

общеобразовательным организациям Санкт-Петербурга в ГБОУ СОШ №237 создается 

сетевой инженерно-метрологический центр развития компетенций школьников 

«Стандарты будущего», идея организации деятельности сетевого инженерно-

метрологического центра состоит в создании системы инженерно-метрологического 

образования на основе сетевого взаимодействия, что позволит уже на этапе школьного 

образования начать готовить квалифицированных специалистов, обладающих 

необходимыми компетенциями, знаниями о профессии и мотивированных на продолжение 

обучения по выбранным специальностям. 

Проект осуществляется через реализацию кластерно-ориентированного 

образования, обеспечивающего сетевое взаимодействие школы с организациями высшего 

и (или) среднего профессионального образования, а также передовыми предприятиями и 

организациями реального сектора экономики. Работа Центра предполагает активное 

использование кадровых, методических, информационных ресурсов и материальной базы 

партнёров из числа ВУЗов, НИИ, членов Метрологического образовательного кластера 

Росстандарта в Санкт-Петербурге и предприятий Санкт-Петербурга. 
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РАЗДЕЛ 1: ПЕРСОНИФИКАЦИЯ 

О проблеме исследования феномена персонификации обучения в отечественной 

науке 

 

Сегодня в стране заявлено об осуществлении активных инновационных процессов в 

социальной и экономической сферах жизни общества. В социальной сфере в части 

образования это происходит в рамках гуманистической парадигмы. В связи с этой 

ориентацией стал актуальным вопрос о формировании системы знаний и необходимых 

компетенций у обучающихся в школе. Поскольку именно процесс подготовки школьников 

включает широкий спектр возможностей для саморазвития как личного, социального, так и 

профессионального. В связи с этим, школьники выступают как субъекты 

самопроектирования искомых компетенций, что предполагает применение личностно-

ориентированного и персонифицированного обучения. Актуальным является то, что сфера 

образования нуждается сегодня в создании таких гибких организационных форм обучения, 

способствующих мобильности человека в профессиональном образовательном 

пространстве для решения формулы «образование через всю 'жизнь». Этим прослеживается 

тенденция социального заказа по подготовке школьников в персонифицированной модели 

для дальнейшего обучения. 

Реформы современного образования проходят в рамках гуманистической парадигмы 

и основываются на идеях целостности человека, взаимосвязи его биологической и 

социальной сущности, субъектности, единства индивидуального и социального развития 

человека  

Как отмечает Киселев В. М. в диссертации на тему: «Организация 

персонифицированного профессионального образования средствами информационных 

технологий», педагогические идеи запитаны к антропологическим основам, которые были 

заложены еще в советское время. Значительный вклад в разработку антропологического 

направления внес М.М. Бахтин. Им было разработано понятие «событие бытия», 

стержневое в его системе знаний, которое рассматривается как показатель личного бытия. 

М.М. Бахтин утверждал, что каждый человек уникален (каждому человеку свойственный 

излишек виденья, который открывается только ему и только с его места. В этом призвание 

человека – знать свое единство и реализовать соответствующим образом). 

Феномен персонификации обучения представляет собой важную проблему в 

отечественной науке и связан с идеей о том, что каждый ученик имеет уникальные 

потребности, способности и предпочтения в образовательном процессе. 

Под персонифицированным обучением мы понимаем такой личностно-
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ориентированный процесс обучения, который позволяет постоянно контролировать 

текущие изменения у ученика, данный процесс направлен на максимальное усвоение 

знаний, формирование компетенций и развитие личности, которое базируется на 

стремлении к самоактуализации и саморазвитию. Организация персонифицированного 

обучения позволяет школьникам осваивать учебную информацию в индивидуальном для 

каждого темпе и удобное время, это относится и к проверке знаний; преподаватель, 

опираясь на компьютерные технологии и электронные системы управления обучением 

контролирует текущие изменения в развитии у учащихся и освоение ими необходимой 

учебной информации: учитель видит, сколько времени потребовалось ученику для 

освоения модуля, какие ошибки были допущены, какие разделы вызвали затруднения и 

самое главное – может определить насколько ученик продвинулся в своем развитии по 

познавательно-деятельностным уровням. 

Традиционные методы обучения, основанные на массовом подходе, не всегда 

эффективны для всех учеников. Персонификация обучения может помочь учителям 

адаптировать свои методы преподавания под индивидуальные особенности каждого 

ученика, учитывая его образовательные потребности, уровень знаний, интересы и стиль 

обучения. 

Проанализировав работы ведущих авторов в области персонификации (Каланова 

Ш.М., Киселев В.М., Куклина Е.Н., Попова О.В., Рябинова Е.Н., Тунгусов Ю.Ф., Тюнников 

Ю.С., Щукина Н.В.), мы сделали следующий вывод: персонификация обучения всегда 

опирается на личностно ориентированное обучение с учетом мнемических способностей, 

операционных механизмов, положенных на компьютерную обработку данных об 

изменении уровня развития каждого учащегося.  

Б.Г. Ананьев пытался интегрировать знания о человеке. В своих трудах он подробно 

описал характеристику таких конструктов, как «индивидуальность», «личность», «субъект 

деятельности». В его работах характеристика человека как субъекта деятельности стала 

основополагающей (способ организации жизни личностью). Именно этот постулат лежит в 

основе современной персонификации обучения. Будучи субъектом, человек раскрывается 

свою сущность «индивидуально и типологично», т.е. способами отображения и реализации 

поставленных задач.  

В последнее время в психолого-педагогической науке и практике происходит 

переход на новый парадигмальный уровень. Личность рассматривается как главный 

субъект деятельности: витальной (жизнедеятельности), предметной (практической), 

коммуникативной (общение), рефлексии (саморазвития). Персонификация в психолого-

педагогическом контексте означает «олицетворение» образовательного процесса, 
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предоставление ему личностной направленности, то есть поиск и актуализацию внутренних 

личностных ресурсов каждого субъекта образовательного процесса. Американский 

социолог, психиатр и психолог Г. Саливан в качестве основных элементов структуры 

личности предложил систему персонификаций – сформированных образов себя и 

окружающих, определяющих отношение к себе и другим, подчеркивая, что для личности 

значимым является то, как он вписывается в реалии социума и воспринимается 

окружающими. Н.Ф. Талызина отмечает, что «знание никогда не существует само по себе, 

оно всегда есть элементом какой-нибудь деятельности, какого-нибудь умения». В 

методологии и теории педагогического образования остается приоритетным 

деятельностный подход; на личностном уровне учитель уже не может быть обозначен как 

персонификация нормативной деятельностью. Учитель становится субъектом, 

реализующим в профессии свой способ жизни, готовый дорабатывать задания, принимает 

ответственность за их свободное и самостоятельное решение. Эта внутренне 

детерминированная активность, благодаря которой учитель способен поступать 

независимо от частных обстоятельств, творить сам и вырабатывать собственную стратегию 

профессионального поведения и деятельности.  

Другой важной проблемой исследования является разработка и использование 

новых технологий и инструментов, позволяющих реализовать персонификацию обучения. 

Интерактивные программы и онлайн-платформы могут предложить индивидуальные 

образовательные материалы и задания, а также анализировать прогресс каждого ученика 

для адаптации обучения. 

Также важным аспектом исследования является изучение эффективности 

персонифицированного обучения. Необходимо проводить экспериментальные 

исследования, чтобы оценить, насколько успешно подходы к персонификации обучения 

улучшают понимание и результаты учеников. 

Так, персонификация преподавания рассматривается как отождествление учениками 

стратегии преподавания, стиля и согласованности с персоной учителя и зависит от 

методологии, формирования коллектива учеников, лидерства, масштабов, стиля; 

персонифицированное психолого-педагогическое взаимодействие – межличностное 

взаимодействие участников проблемно-ориентированной группы, которая способствует 

отказу от ролевых масок, преодоление в пользу решения проблемы психологических 

«защит», то есть использование психолого-педагогических функций в сочетании с 

личностным отношением. Процессуально персонификация знаний – это своеобразный 

«перенос» компонентов и систем «входного» знания с последующими его 

опосредованностью и репрезентацией, которые имеют преобразующий, обоюдно 
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обогащающий и развивающий эффект у всех участников образовательного процесса. 

Таким образом, исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что до сих пор нет 

единой определенности обозначений в трактовке понятия персонификации.  

Исследование феномена персонификации обучения имеет большое значение для 

отечественной науки, так как позволяет разработать инновационные подходы к обучению, 

основанные на индивидуальных особенностях учеников. Это может значительно повысить 

эффективность образовательного процесса и способствовать развитию каждого ученика в 

соответствии с его потенциалом и интересами. 

Инновационная деятельность в образовательной организации 

 

Инновационная деятельность в образовательной организации – это процесс 

внедрения новых и технологически продвинутых подходов, методов и инструментов в 

образовательный процесс для улучшения образовательного опыта учащихся. Она 

направлена на создание и разработку новых образовательных моделей, программ и практик, 

которые могут эффективно отвечать на вызовы современного общества и обеспечивать 

качественное образование. 

Основная цель инновационной деятельности в образовательной организации - 

обеспечить учащимся современные, эффективные и интерактивные образовательные 

возможности, которые поддерживают их интеллектуальное, социальное и эмоциональное 

развитие. Ниже перечислены некоторые примеры инновационных практик и направлений: 

1. Использование технологий в образовании: внедрение интерактивных досок, 

планшетов, учебных приложений и онлайн-платформ для обучения и оценки. Это позволяет 

создавать более гибкую, доступную и интерактивную среду обучения. 

Использование современных технологий в обучении школьников по уровням 

образования может быть разнообразным и включать в себя различные инструменты и 

методы. Ниже представлен обзор использования технологий в школьном образовании, 

разделенный по уровням образования. 

1. Начальная школа: 

- Интерактивные доски и планшеты. Учителя могут использовать интерактивные 

доски для демонстрации материала, проведения уроков и взаимодействия со школьниками. 

Планшеты могут использоваться для индивидуальной работы и самостоятельного изучения 

материала. 

- Образовательные приложения. Существует множество приложений, которые 

помогают школьникам учиться играючи, развивают их навыки чтения, письма, математики 

и других предметов. 
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- Онлайн-платформы для обучения. Школьники могут выполнять домашние 

задания, проходить тесты и получать обратную связь от учителей через онлайн-платформы, 

что позволяет им работать более независимо и в своём темпе. 

2. Средняя школа: 

- Виртуальная реальность и дополненная реальность. Ученики могут использовать 

эти технологии для изучения различных предметов, таких как история, география, биология 

и т.д. Виртуальные экскурсии и моделирование позволяют им получить практический опыт 

без прямого контакта с объектами. 

- Онлайн-курсы и вебинары. Школьники могут брать онлайн-курсы и посещать 

вебинары, чтобы изучать дополнительные предметы или развить свои интересы. Такие 

курсы предоставляют возможность изучать предметы, которые не предлагаются в школе. 

- Социальные сети и форумы для обучения. Ученики могут общаться с учителями и 

своими одноклассниками через социальные сети и форумы, чтобы задавать вопросы, 

делиться знаниями и обмениваться опытом. 

3. Старшая школа: 

- Мобильные приложения. Многие школы используют специальные мобильные 

приложения, которые позволяют ученикам получать доступ к материалам и заданиям, 

управлять своим расписанием и оценками. 

- Онлайн-платформы для совместной работы. Ученики могут сотрудничать над 

проектами и заданиями, используя онлайн-платформы для совместной работы. Это 

позволяет им развивать навыки командной работы и учиться работать в виртуальной среде. 

- Искусственный интеллект и автоматизация. Некоторые школы применяют 

искусственный интеллект и автоматизацию для наблюдения за успехами учащихся, 

предлагают персонализированные материалы и рекомендации, а также выполняют оценку 

проектов и заданий. 

В целом, использование современных технологий в обучении помогает сделать 

процесс обучения более интерактивным, доступным и эффективным. Они могут 

индивидуализировать образование и активизировать учащихся, помогая им развивать 

навыки, критическое мышление и технологическую грамотность. 

2. Интегрированное обучение: активное использование проектной и проблемно-

ориентированной методологии для объединения различных дисциплин и стимулирования 

креативного мышления, проблемного решения и сотрудничества обучающихся. 

Интегрированное обучение — это подход, который объединяет несколько предметов 

обучения или тем в одно обучающее мероприятие или проект. Это помогает стимулировать 

творческое мышление и развитие навыков применения знаний в реальной жизни. Ниже 
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приведены 5 примеров интегрированного обучения в школьной среде: 

1. Проект "Окружающий мир и Искусство": Ученики исследуют разные аспекты 

экологии, биологии и географии, а затем используют полученные знания для создания 

художественных работ, например, картин, скульптур или коллажей, отражающих 

природные объекты или экосистемы. 

2. Симуляция исторического события: Ученики изучают историческое событие, 

например, Великую Отечественную войну, и затем создают симуляцию или драматическое 

представление с использованием реквизита, костюмов и исследовательской работы. Это 

объединяет изучение истории, искусства, литературы и социальных наук. 

3. Проект "Робототехника и Математика": Ученики построят роботов, используя 

конструкторы и электронику, а затем применят математические концепции, такие как 

геометрия и алгоритмы, для программирования и управления ими. Это сочетает уроки 

робототехники, информатики и математики. 

4. Музейная выставка по литературе: Ученики изучают литературные классики, а 

затем создают музейную выставку, где они представляют информацию о жизни и 

творчестве авторов, используя биографические исследования, иллюстрации, стихи и 

цитаты. Это комбинирует уроки литературы, истории и искусства. 

5. Проект "Здоровье и Химия": Ученики изучают основы физиологии и химии, а 

затем исследуют различные аспекты здорового образа жизни, такие как питание, 

физическая активность и воздействие на организм. Они проводят эксперименты, 

анализируют пищевые продукты и создают плакаты или презентации, рассказывающие о 

пользе и вреде различных пищевых продуктов и веществ. Это сочетает уроки биологии, 

химии и физиологии. 

3. Дистанционное обучение: предоставление возможностей для обучения и обмена 

знаниями виртуально или через онлайн-платформы. Это позволяет учащимся гибко 

организовать свое обучение и достигать учебных целей вне стандартного класса. 

1) "Образовательная платформа 1С: БИТ" — это популярная российская платформа, 

предоставляющая широкий спектр курсов и обучающих материалов. Она включает 

интерактивные занятия, онлайн-тесты, системы видеоконференций и возможность 

индивидуального обучения. 

2) "Stepik" — это платформа, разработанная и поддерживаемая отечественными 

учеными и преподавателями. Она предлагает более 2000 онлайн-курсов по различным 

темам и областям знания. "Stepik" выпускает сертификаты об окончании курсов, которые 

признаются ведущими российскими университетами. 

3) "Coursera" — это международная платформа, на которой представлены курсы от 
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российских и зарубежных университетов. Она предлагает широкий выбор курсов, включая 

бесплатные и платные варианты. "Coursera" также предоставляет сертификаты по 

окончании курсов. 

4) "Skyeng" — это российская онлайн-школа английского языка, которая предлагает 

индивидуальные занятия с преподавателями-носителями языка через видеоконференции. 

Учащиеся могут выбирать расписание уроков и изучать английский в удобное для них 

время. 

5) "GeekBrains" — это российская платформа, специализирующаяся на обучении 

программированию и IT-навыкам. Она предлагает онлайн-курсы, мастер-классы и 

индивидуальные занятия по различным темам, связанным с информационными 

технологиями. "GeekBrains" сотрудничает с ведущими компаниями IT-отрасли и 

предлагает возможность трудоустройства после окончания обучения. 

Мы приводим пять платформ дистанционного обучения, которые можно 

использовать в школьном обучении в Российской Федерации: 

1) "Летописец" — это платформа, разработанная Министерством образования 

Российской Федерации. Она предоставляет доступ к учебному материалу, включая 

учебники, задания, интерактивные уроки и видеоматериалы. Платформа также позволяет 

учителям создавать индивидуальные задания и контролировать прогресс учащихся. 

2) "Яндекс.Учебник" — это онлайн-платформа, предлагающая учебные материалы 

по различным предметам для школьников всех возрастных групп. Она содержит 

интерактивные учебники, видеозаписи, тесты и задания. Платформа также позволяет 

учителям создавать свои учебники и использовать их в процессе обучения. 

3) "МойКласс" — это российская платформа для школьного образования, 

разработанная компанией "Ай-Теко". Она объединяет учащихся, учителей и родителей, 

предоставляя им доступ к онлайн-урокам, заданиям, тестам и возможность взаимодействия. 

"МойКласс" также имеет функцию электронного дневника, где родители могут 

отслеживать успехи своих детей и общаться с учителями. 

4) "Блиц-русский" — это платформа для изучения русского языка, особенно 

актуальная для детей, изучающих его как второй язык. Платформа предлагает 

интерактивные уроки, тесты и задания, которые помогают в улучшении навыков чтения, 

письма и грамматики. Она также предоставляет возможность общаться с преподавателями 

и тьюторами. 

5) "Foxford" — это образовательная платформа, направленная на развитие навыков 

ребенка в области математики, русского языка и информатики. Платформа предлагает свои 

учебные материалы и методики, а также систему контроля прогресса учащихся. "Foxford" 
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также проводит онлайн-уроки с опытными преподавателями для дополнительной 

поддержки и обучения. 

4. Индивидуализация образования: адаптация образования под индивидуальные 

потребности и предпочтения учащихся. Это включает разработку персонализированных 

образовательных программ, адаптивных учебных материалов и систем оценки. 

Индивидуализация образования в школе — это процесс, направленный на учет 

индивидуальных потребностей, интересов и способностей каждого ученика, чтобы создать 

оптимальные условия для его учебного и личностного развития. Основные этапы процесса 

индивидуализации образования включают: 

1) Диагностика и анализ индивидуальных особенностей: Школа проводит 

комплексные оценки и анализы, чтобы определить академические, социальные и 

эмоциональные потребности каждого ученика. Это может включать использование 

тестирования, наблюдения, беседы с учащимися и родителями. 

2) Установление образовательных целей: после анализа индивидуальных 

особенностей каждого ученика, школа устанавливает индивидуальные образовательные 

цели для каждого ученика. Цели должны быть конкретными, измеримыми и достижимыми. 

3) Разработка индивидуального образовательного плана: на основе образовательных 

целей школа разрабатывает индивидуальный образовательный план для каждого ученика. 

План включает выбор предметов и курсов, методы обучения и организацию процесса 

образования. 

4) Формирование индивидуальных учебных материалов и методик: Школа 

разрабатывает или адаптирует учебные материалы и методики, чтобы соответствовать 

потребностям каждого ученика. Учебные материалы могут быть представлены в различных 

форматах, включая печатные книги, электронные ресурсы, видеоуроки и интерактивные 

задания. 

5) Постоянное наблюдение и оценка прогресса: Учителя и школьные 

администраторы постоянно наблюдают и оценивают прогресс каждого ученика. Это 

позволяет сопровождать и корректировать индивидуальные образовательные планы, чтобы 

обеспечить максимальные возможности для обучения и развития каждого ученика. 

Процесс индивидуализации образования в школе требует тесного взаимодействия 

между учителями, родителями и учащимися. Он направлен на создание благоприятной и 

поддерживающей среды, где каждый ученик чувствует себя принятым, оцененным и 

мотивированным к обучению. 

5. Исследовательский подход: осуществление практических и научных 

исследований в образовательной организации, которые позволяют стимулировать 
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познавательный интерес и развивать аналитические и критические навыки учащихся. 

Исследовательский подход в школьной образовательной практике является важным 

и эффективным инструментом, который позволяет учащимся стать активными 

участниками обучения и развивать навыки решения проблем, критического мышления, 

сотрудничества и самостоятельности.  

Применение исследовательского подхода в школе может иметь следующие цели и 

применения: 

1. Развитие навыков исследования: Учащиеся могут изучать различные темы, 

проводить эксперименты и исследования, собирать и анализировать данные, 

формулировать гипотезы и делать выводы. Это помогает развить у детей навыки 

наблюдения, умения постановки вопросов и поиска ответов, анализа информации и 

использования ее для решения задач. 

2. Решение реальных проблем: Исследовательский подход позволяет учащимся 

применять полученные знания и навыки для анализа и решения реальных проблем, с 

которыми они сталкиваются в своей жизни или в школьной обстановке. Например, 

учащиеся могут исследовать проблемы экологии в своем регионе и предлагать решения для 

их улучшения. 

3. Развитие критического мышления: Исследовательский подход способствует 

развитию критического мышления учащихся, то есть умения анализировать информацию 

критически, оценивать доказательства и принимать обоснованные решения. Учащиеся 

могут изучать различные точки зрения по определенной теме и развивать способность 

аргументировать свои взгляды и убеждать других людей. 

4. Формирование самостоятельности и инициативы: Исследовательский подход 

позволяет учащимся стать активными участниками своего обучения и развить навыки 

самостоятельности и инициативности. Они могут самостоятельно планировать и 

организовывать исследовательскую работу, принимать решения и самостоятельно решать 

проблемы, а также сотрудничать с другими учащимися для достижения общей цели. 

5. Развитие социальных навыков: Исследовательский подход также способствует 

развитию социальных навыков учащихся, таких как сотрудничество, коммуникация и 

лидерство. Учащиеся могут работать в группе, обмениваться идеями, слушать и уважать 

мнения других, принимать решения вместе и решать проблемы коллективно. 

Исследовательский подход в школе позволяет создать более реальные и активные 

условия для обучения, где учащиеся активно участвуют в процессе поиска знаний, их 

применения и обмена. Он помогает развить критическое мышление, самостоятельность и 

социальные навыки, которые являются важными для успешной адаптации и развития в 
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современном обществе. 

6. Партнерство с бизнесом и сообществом: установление партнерских отношений с 

предприятиями, университетами, музеями и другими организациями для организации 

стажировок, проектов и совместных образовательных программ. Это помогает учащимся 

приобрести практические навыки, расширить свои знания и усилить связи между учебой и 

применением в реальной жизни. 

Инновационная деятельность в образовательной организации является важной 

составляющей современного образования. Она способствует развитию учащихся, 

обновлению образовательного процесса и подготовке нового поколения к вызовам 

современного мира. 

РАЗДЕЛ 2. Модель персонифицированной образовательной среды. 

Организация образовательного процесса на основе построения индивидуальных 

образовательных траекторий 

 

Особенностью последних десятилетий двадцатого века является рост много и 

разнообразия педагогических систем, теорий, концепций, ориентированных на 

саморазвитие личности ребенка и педагога, на различные способы поддержки его 

проявления. Отличием нынешней ситуации является то, что повсеместно или локально 

происходит смена ведущих педагогических концепций, или осуществляется их 

существенная коррекция в сторону гуманизации и индивидуализации. Гуманизм в 

образовании - прежде всего признание самоценности каждого отдельного человека, 

обеспечение его внутренней и внешней свободы. Достойной гуманизма задачей 

образования становится познание себя, своего "Я", своих притязаний и возможностей для 

самоопределения и лучшей реализации своих сил. Развиваясь, юный человек действует, но 

не без проблем. Как только возникает желание приобщиться к чему-то у самого ребенка, и 

у него возникают трудности - вступает в силу педагогическая поддержка. Таким образом, 

педагогическая поддержка выступает как необходимый элемент образовательной 

деятельности. В документах, посвященных модернизации российского образования, ясно 

выражена мысль о необходимости смены ориентиров образования с получения знаний и 

реализации абстрактных воспитательных задач — к формированию универсальных 

способностей личности, основанных на новых социальных потребностях и ценностях. 

Основная идея обновления образования состоит в том, что оно должно стать 

индивидуализированным, функциональным и эффективным. Одним из способов 

реализации задачи индивидуализации образовательного процесса в контексте 

предпрофильной подготовки является разработка и внедрение индивидуальных 
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образовательных маршрутов обучающихся. Индивидуальный образовательный маршрут 

определяется образовательными потребностями, индивидуальными способностями и 

возможностями учащегося (уровень готовности к освоению программы). Таким образом, 

индивидуальная образовательная траектория предусматривает наличие индивидуального 

образовательного маршрута (содержательный компонент), а также разработанный способ 

его реализации (технологии организации образовательного процесса). Развитие 

обучающегося может осуществляться по нескольким образовательным маршрутам, 

которые реализуются одновременно или последовательно. Отсюда вытекает основная 

задача педагога — предложить учащемуся спектр возможностей и помочь ему сделать 

выбор.  

Выбор того или иного индивидуального образовательного маршрута определяется 

комплексом факторов:  

 особенностями, интересами и потребностями самого обучающегося и его 

родителей в достижении необходимого образовательного результата; 

  профессионализмом педагога;  

 возможностями учреждения образования удовлетворить образовательные 

потребности учащихся; возможностями материально-технической базы учреждения. 

Эффективными средствами формирования навыков самоопределения являются 

педагогические ситуации совместного с детьми и родителями планирования программы 

собственного развития ребенка в процессе игры, общения, учения и т. д., которую называют 

индивидуальный образовательный маршрут.  

Принцип индивидуализации - «каждый ребенок имеет право на самостоятельность» 

- предполагает широкое внедрение новых форм и методов воспитания и образования, 

обеспечивающих индивидуальный подход к каждому ребенку, утверждает признание 

самоценности каждого ребенка; диктует необходимость прогнозирования индивидуальной 

траектории развития школьника с опорой на его сильные стороны, природные склонности 

и способности. 

Концептуальные основы вопроса. 

Под траекторией в классическом значении понимается «линия движения какого- 

нибудь тела или точки», а под маршрутом – «путь следования». Эти понятия могут быть 

разведены лишь тем, что линия движения образовательной траектории приобретает 

конкретизацию в пути (маршруте). 

А.В. Хуторской рассматривает траекторию как персональный путь реализации 

личностного потенциала каждого ученика в образовании. Под личностным потенциалом 

ученика здесь понимается совокупность его деятельностных, познавательных, творческих 
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и иных способностей. Процесс выявления, реализации и развития данных способностей 

учащихся происходит в ходе их образовательного движения по индивидуальным 

траекториям. 

Н.Н. Суртаева трактует индивидуальные образовательные траектории как 

определенную последовательность элементов учебной деятельности каждого учащегося по 

реализации собственных образовательных целей, соответствующую их способностям, 

возможностям, мотивации, интересам, осуществляемую при координирующей, 

организующей, консультирующей деятельности педагога во взаимодействии с родителями. 

С.А.Вдовина Г.А.Климов, В.С.Мерлин рассматривают данное понятие как 

проявление стиля учебной деятельности каждого учащегося, зависящего от его мотивации, 

обучаемости и осуществляемое в сотрудничестве с педагогом. В связи с тем, что 

индивидуально-образовательную траекторию можно рассматривать с технологической 

точки зрения как образовательную программу, необходимо сделать некоторые уточнения. 

Определение образовательной программы как технологии реализации 

индивидуальной траектории является ее ведущей характеристикой и позволяет представить 

образовательную программу своеобразной моделью путей достижения образовательного 

стандарта, когда выбор пути реализации стандарта зависит от индивидуальных 

особенностей конкретного обучающего. 

Развитие образовательной организации в современных условиях зависит от учета 

современных тенденций развития общества и эффективного управления индивидуальным 

образовательным процессом. 

Учет современных тенденций развития общества. 

В своих научных работах В. В. Гриншкун и А. А. Заславский, на основе теории 

развития поколений X, Y и Z указывают тренд на глобальную персонификацию работы с 

людьми. На основе анализа исследований и публикаций было выявлено, что для поколения 

Х характерны постепенное развитие и необходимость личного осознания собственного 

опыта, для поколения Y большим приоритетом обладают необходимость личностного 

развития и работа с наставниками, для поколения Z — возможности к самообучению и 

высокая скорость смены активностей (рис. 1). Все это подтверждает значимость учета 

индивидуальных возможностей и личностных особенностей современных обучающихся, а 

также построения индивидуальных траекторий обучения. 
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Рис. 1. Смена ориентиров у различных поколений на глобальную персонификацию 

Базируясь на результатах анализа отечественного и зарубежного опыта организации 

индивидуализированного обучения студентов и школьников, можно предложить 

предварительную модель организации образовательного процесса, предусматривающую 

возможность построения индивидуальных образовательных траекторий для каждого 

обучающегося (рис. 2) 

 

Рис. 2. Модель организации образовательного процесса на основе индивидуальных 

образовательных траекторий 

Такая модель учитывает специфику запросов современных обучающихся и 

предусматривает вариативность обучения, обеспечиваемую за счет: – увеличения 

количества факультативных и элективных учебных курсов; – применения систем 
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управления обучением, основанных на использовании новейших цифровых технологий; – 

учета индивидуальных возможностей и личностных особенностей обучающихся при 

выборе форм и методов обучения; – увеличения объема самостоятельной работы за счет 

уменьшения времени на аудиторные занятия; – более высокой степени вовлеченности в 

процесс обучения 

В рамках анализа зарубежных технологий построения индивидуальных траекторий 

обучения учеными отмечается регулярное сочетание индивидуализации режима и 

содержания учебной работы с деятельностью учащихся в малых, переменных по составу 

группах, разработка и последовательное развитие специальных учебных материалов для 

осуществления индивидуализации обучения. 

Реализация индивидуального образовательного маршрута осуществляется через 

образовательные программы, которые учитывают индивидуальные особенности ребенка, 

уровень мотивации и зоны актуального и ближайшего развития конкретного ребенка. 

Индивидуальный образовательный маршрут связан с конкретной целью (он целенаправлен) 

и условиями её достижения; создаётся до начала движения и обусловлен уже имеющимися 

у учащегося знаниями и опытом; оформлен, как индивидуальная образовательная 

программа. Индивидуализация процесса обучения предполагает формирование 

индивидуальных учебных планов (ИУП) и индивидуальных образовательных программ 

(ИОП), что в итоге позволяет сформировать индивидуальный образовательный маршрут 

(ИОМ) учащегося 

 

Рис. 3. Схема формирования индивидуального образовательного маршрута 

ИОП учитывает виды образовательной деятельности учащихся, методы и формы 

диагностики образовательных результатов, технологии освоения учебного содержания и 
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т.п. Составляется на основе выбора учащегося и согласования его интересов и запросов с 

педагогическим коллективом ОУ и представляет собой программу образовательной 

деятельности ребенка на определенный временной период. ИОП может включать все или 

почти все компоненты образовательной программы.  

ИУП – совокупность учебных предметов (базовых, профильных) и элективных 

курсов, выбранных для освоения учащимися на основе собственных образовательных 

потребностей и профессиональных перспектив. Переход на ИУП — это учет 

образовательных запросов обучающихся, их познавательных возможностей, конкретных 

условий образовательного процесса в ОУ;  

ИОМ – это целенаправленно проектируемая дифференцированная образовательная 

программа, обеспечивающая учащемуся позиции субъекта выбора, разработки и 

реализации образовательной программы при осуществлении преподавателями 

педагогической поддержки его самоопределения и самореализации, это учет 

образовательных запросов, склонностей, личных и предпрофессиональных интересов, 

способностей и познавательных возможностей учащихся. 

В числе исследуемых и предлагаемых нововведений российские ученые выделяют 

также образование в сотрудничестве, ведение и учет персональных электронных 

портфолио, реализация методологии разноуровневого обучения, осуществляемого на базе 

средств информатизации образования. Исследователи сходятся во мнении, что 

соответствующие технологии все чаще используются для персонализации обучения и 

предоставления учащимся большего выбора в отношении таких факторов, как содержание 

и методы обучения, возможность выбора темпа освоения программы и вариантов 

организации и управления собственным обучением в течение всей жизни. 
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Рис. 4.  Структурные компоненты индивидуальной образовательной программы  

 

Индивидуальный образовательный маршрут определяется образовательными 

потребностями, индивидуальными способностями и возможностями учащегося (уровень 

готовности к освоению программы), а также существующими стандартами содержания 

образования. Разработка индивидуального образовательного маршрута происходит 

совместно педагогом дополнительного образования, учащимся и его родителями. Однако 

право выбора того или иного маршрута собственного образования должно принадлежать, 

прежде всего, самому обучающемуся. Задача взрослых – помочь ему спроектировать и 

реализовать свой проект целенаправленного развития. С этой целью в образовательном 

учреждении создаются определённые условия: изучение интересов, потребностей и 

способностей обучающихся, обеспечение многообразия и разнообразия деятельности и 

программ, предоставление свободы выбора, повышение степени готовности педагога к 

реализации индивидуального образовательного маршрута, организация мониторинга. 

Проектировать индивидуальные образовательные маршруты не просто, так как спектр 

индивидуальных различий среди учащихся чрезвычайно широк. Поэтому построение 

маршрутов чаще всего начинается с определения особенностей учащихся (адресатов). 

Основанием для дифференциации учащихся может быть возрастная категория; пол 

обучающихся; физические и психофизические особенности; социальный фактор; уровень 

владения обучающимися учебно-предметными знаниями и умениями; мотивы прихода 

детей в данное творческое объединение. Отличительные особенности индивидуальных 

образовательных маршрутов друг от друга: содержание может отличаться объёмом, 

степенью сложности, которая характеризуется широтой и глубиной раскрытия конкретной 

темы, проблемы, понятийным аппаратом, темпом освоения учащимися. Варьируется также 

логика преподавания, методы, приёмы, способы организации образовательного процесса. 

Но все они должны быть адекватны конкретному обучающемуся, содержанию образования 

и модели образовательного процесса. 

Персонифицированная образовательная среда - модель образования 

 

Персонифицированная образовательная среда — это модель образования, которая 

адаптируется и настраивается в соответствии с индивидуальными потребностями и 

интересами каждого ученика. Здесь усиливается роль учителя как наставника и помощника, 

а также создаются условия для развития самостоятельности и мотивации учащихся. 

Основные компоненты персонифицированной образовательной среды включают: 
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1. Индивидуализированное обучение: каждому ученику предоставляется 

уникальный учебный план, основанный на его уровне знаний, интересах и способностях. 

Учитель работает непосредственно с учеником, чтобы разработать и адаптировать 

материалы, чтоб эффективно соответствовать его потребностям. 

2. Гибкое расписание: график занятий в персонифицированной образовательной 

среде предоставляет ученику возможность более гибкого выбора времени и места 

обучения. Это позволяет ученикам осуществлять обучение не только в аудитории, но и 

дистанционно, используя различные технологии. 

3. Технологии и цифровые ресурсы: в персонифицированной образовательной среде 

используются различные технологические инструменты и цифровые ресурсы для 

разработки и доставки индивидуализированных материалов. Это могут быть онлайн-

платформы, интерактивные учебники, образовательные приложения и т. д. 

4. Самостоятельное обучение: ученикам предоставляется возможность 

самостоятельно выбирать и управлять своим обучением. Они могут выбирать из различных 

тем, проектов и задач, а также устанавливать свои собственные образовательные цели. 

5. Постоянная обратная связь: учитель в персонифицированной образовательной 

среде играет важную роль в предоставлении непрерывной обратной связи и поддержки 

ученику. Он оценивает прогресс каждого ученика, помогает в решении возникающих 

трудностей и обеспечивает мотивацию для дальнейшего развития. 

Такая модель персонифицированной образовательной среды ставит акцент на 

индивидуальных потребностях учеников, создает условия для их развития и поддерживает 

мотивацию для обучения. В результате ученики могут достичь больших успехов и развить 

навыки, необходимые им в будущем.  

Персонифицированная образовательная среда в школе отличается от традиционной 

системы обучения тем, что она основана на индивидуальных потребностях и способностях 

каждого учащегося. Эта подход позволяет создать максимально комфортные условия для 

обучения и развития каждого ребенка. 

В персонифицированной образовательной среде применяются различные методы и 

стратегии обучения, которые позволяют учащимся развивать свои навыки и умения в 

наиболее эффективном для них режиме. Это может включать использование 

индивидуальных учебных планов, различные типы диагностических тестов и оценок, а 

также разнообразные формы обратной связи. 

Одним из основных элементов персонифицированной образовательной среды 

является индивидуальное обучение. Учителя работают с каждым ребенком индивидуально, 

учитывая его интересы, потребности и уровень подготовки. Это позволяет учащемуся 



24 

 

работать на своем собственном темпе и находиться в зоне развития, что положительно 

влияет на его академические результаты и мотивацию к обучению. 

Еще одним важным компонентом персонифицированной образовательной среды 

является использование различных образовательных технологий. Технологии позволяют 

учащимся получать доступ к разнообразным учебным материалам и интерактивным 

обучающим программам. Онлайн-платформы и приложения позволяют 

индивидуализировать процесс обучения, предлагая учащимся учебные материалы, тесты и 

задания, соответствующие их индивидуальным потребностям. 

Персонифицированная образовательная среда также способствует развитию 

самостоятельности и ответственности учащихся. Вместо того, чтобы просто передавать 

знания, учителя становятся наставниками и помощниками, которые помогают учащимся 

разрабатывать критическое мышление, саморегуляцию и другие навыки, необходимые для 

успешного обучения и работы. 

В целом, персонифицированная образовательная среда в школе способствует более 

эффективному и качественному обучению учащихся. Этот подход позволяет учителям и 

руководителям школы создать индивидуальные условия для развития каждого ребенка, 

учитывая его уникальные потребности и способности. Таким образом, 

персонифицированная образовательная среда позволяет учащимся достигать лучших 

результатов и развиваться в полной мере своего потенциала.  

В целом, модель создания персонифицированной образовательной среды в школе 

требует анализа потребностей учащихся, разработки индивидуальных учебных планов, 

использования технологий, индивидуального обучения и регулярной оценки с обратной 

связью. Это позволяет учителям и руководителям школы создавать персонализированные 

условия для обучения, развивая учащихся в соответствии с их уникальными потребностями 

и способностями. 

Создание модели интерактивного персонифицированного трека для школьника 

 

Модель интерактивного персонифицированного трека для школьника — это 

образовательная модель, которая предоставляет каждому ученику уникальный и гибкий 

путь обучения, основанный на его индивидуальных потребностях и интересах. Она 

сочетает в себе интеграцию технологий, интерактивность, индивидуализацию и 

самостоятельное обучение. 

Основные компоненты этой модели включают: 

1. Персонифицированный учебный план: каждому ученику назначается 

индивидуальный учебный план, который основывается на его академических 
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возможностях, целях и уровне знаний. Ученик может изучать те предметы и темы, которые 

его интересуют, и двигаться в соответствии с собственным темпом. 

2. Гибкое расписание: ученик имеет возможность более гибко планировать свое 

время обучения, выбирать, когда и где осуществлять учебные занятия. Это может быть как 

в классе, так и за его пределами, с использованием различных технологий и 

образовательных ресурсов. 

3. Интерактивные образовательные материалы: в рамках этой модели образования 

используются интерактивные учебные материалы, которые обеспечивают активное 

привлечение ученика и взаимодействие с содержанием. Это могут быть образовательные 

программы, приложения, дидактические игры и другие интерактивные средства обучения. 

4. Самостоятельное обучение: ученик становится активным участником своего 

образования и самостоятельно выбирает задания и активности в соответствии с целями и 

интересами. Он может учиться в своем собственном темпе, и учителя играют роль 

наставников, поддерживая и направляя процесс обучения. 

5. Постоянная обратная связь: в рамках этой модели образования учитель 

обеспечивает непрерывную обратную связь, помогая ученику оценить свой прогресс и 

выявить области для улучшения. Он также предоставляет рекомендации и поддержку для 

достижения заданных образовательных целей. 

Модель Интерактивного персонифицированного трека позволяет школьникам 

развиваться в соответствии со своими потребностями, интересами и способностями, 

обеспечивая глубокое понимание изучаемых предметов и мотивацию для обучения. Она 

способствует развитию самостоятельности, ответственности и критического мышления 

учащихся. 

Список платформ, на базе которых можно создавать интерактивные треки ученика 

1. Moodle: Moodle — это популярная открытая платформа для создания 

образовательных онлайн-курсов и виртуальных классов, где учителя могут разрабатывать 

персонифицированные материалы и отслеживать успеваемость учащихся. Она позволяет 

создавать интерактивные треки ученика с использованием различных типов заданий, 

форумов для обсуждений, системы оценивания и обратной связи с преподавателем. Moodle: 

https://moodle.org/ 

2. Google Classroom: Google Classroom — это бесплатный сервис от Google, онлайн-

платформа, разработанная Google, для организации образовательного процесса. Она 

позволяет учителям создавать курсы, распределять задания и следить за развитием 

учеников, создавать интерактивные треки ученика, задавать и оценивать задания, 
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проводить онлайн-обсуждения, давать обратную связь и предоставлять материалы для 

обучения. Google Classroom: https://classroom.google.com/ 

3. Adobe Captivate: Adobe Captivate - это платформа для создания мультимедийных 

интерактивных курсов обучения. С её помощью можно создавать персонализированные 

треки ученика с использованием интерактивных элементов, видео, графики и тестовых 

заданий. 

4. iSpring Learn — это инструмент для создания интерактивных курсов с 

использованием слайдов и мультимедиа. С его помощью можно разрабатывать треки 

ученика, включающие в себя задания, сценарии, методы проверки знаний и обратную связь. 

https://www.ispring.ru/ispring-learn  

5. Schoology: Schoology — это образовательная платформа, предназначенная для 

управления образовательными курсами и коммуникации между учениками и 

преподавателями. Она предоставляет возможность создавать интерактивные треки ученика 

с использованием заданий, тестов, обсуждений, оценивания и обратной связи. Schoology — 

это система управления обучением, позволяющая создавать персонифицированные планы 

обучения, делиться материалами и оценивать прогресс учащихся. 

https://www.schoology.com/ 

6.. Edmodo: https://www.edmodo.com/ 

Edmodo — это образовательная платформа, которая позволяет учителям создавать 

персонифицированные задания, давать обратную связь и отслеживать прогресс учащихся. 

7. Evernote: https://evernote.com/ 

Evernote — это приложение для сохранения заметок и организации информации. 

Учителя могут использовать Evernote для создания персонифицированных треков 

учеников, записи прогресса и обмена материалами. 

Необходимые сервисы в системе персонифицированного трека ученика 

1. Сервис для создания календарного плана обучения: этот сервис позволяет 

разработать индивидуальный календарный план обучения для каждого ученика на основе 

его уровня и потребностей. Он помогает определить необходимый объем материала для 

изучения, устанавливает сроки выполнения заданий и предлагает рекомендации для 

достижения поставленных целей. 

2. Сервис для трекинга прогресса ученика: данный сервис позволяет ученикам и их 

преподавателям отслеживать прогресс в освоении учебных тем и заданий. Он 

предоставляет статистику по успеваемости, этапам выполнения задач и дает возможность 

анализировать результаты с целью определения слабых мест и коррекции учебного плана. 

https://www.ispring.ru/ispring-learn
https://www.schoology.com/
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3. Сервис для персонализации учебных материалов: данный сервис позволяет 

создавать персонализированные учебные материалы в соответствии с индивидуальными 

потребностями ученика. Он предлагает различные форматы обучения (текст, видео, аудио), 

адаптирует сложность материалов и предлагает дополнительные задания для расширения 

знаний. 

4. Сервис для обратной связи и консультаций: этот сервис обеспечивает ученикам 

возможность получать обратную связь и консультации от своего преподавателя в режиме 

онлайн. Он позволяет задавать вопросы, получать разъяснения, обсуждать сложности и 

получать рекомендации по улучшению эффективности обучения. 

5. Сервис для мотивации и поддержки: данный сервис предлагает различные методы 

мотивации и поддержки учеников во время обучения. Он может включать систему 

вознаграждений и достижений, возможность участия в конкурсах и групповых проектах, а 

также предоставление дополнительных материалов и ресурсов для самостоятельного 

изучения. 

Современные тренды в обучении 

 

Последние года набрал популярность тренд на саморазвитие. Люди стали больше 

внимания уделять прокачке своих навыков, планированию и выстраиванию карьерного 

пути. Много людей задумалось об онлайн-образовании для себя и своих детей. 

Всё это происходит не просто так. Мир меняется, меняются и подходы 

в образовании. То, что раньше было недопустимым, теперь — норма. То, что раньше 

казалось невозможным, теперь — легко и просто. Вспомните времена, когда учителя 

говорили, что невозможно вести урок у пятиклассников онлайн. Как вам сейчас такое 

воспринимается? 

Меняются не только подходы, но и инструменты, тайм-менеджмент и отношение 

к школе. Как у взрослых, так и учеников. 

Давайте посмотрим, какие интересные тренды появились в обучении? 

Тренд 1. Lifelong learning (bite-size learning) 

Мир постоянно (а в последнее время еще и очень стремительно) меняется, и 

единственный гарантированный способ сохранить свой уровень жизни и продвинуть его — 

так же постоянно учиться. 

Lifelong learning, или непрерывное образование, — главный тренд образовательных 

технологий прямо сейчас. Добровольно, осознанно и систематизировано продвигать свой 

уровень образования необходимо хотя бы потому, что развитие новых навыков — 

важнейший из способов адаптации к обстоятельствам, и именно в этом заключается суть 
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lifelong learning. 

Сегодня нужно быть готовым к постоянному развитию и обучению. 

Это подтверждает отчет Международного экономического форума: к 2025 году 40% 

работников будут вынуждены обучиться новым навыкам. 

На сегодняшний день концепция работы в своём ритме, каждый день и по чуть-чуть, 

но регулярно, приобретает силу. Уже не так актуальны длинные лекции по полтора часа, 

спаренные уроки или курсы-интенсивы. Потому что за время обучения в онлайн стало 

понятно — мозг способен воспринимать информацию первые 20 минут, а дальше он уже 

хочет переключиться. 

Именно поэтому теперь вы можете встретить на онлайн-курсах видео-лекции по 20-

30 минут, короткие и простые домашние задания. Маленькими порциями человек получает 

только ту информацию, которая действительно важна для профессии — экстракт 

прикладных знаний и инструментов для их реализации. 

Тренд 2. Гибкий формат обучения (кастомизация) 

В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» 

школьники могут получать образование в очной, очно-заочной или заочной форме, а также 

в форме семейного образования и самообразования (с 1 по 9 класс образование вне школы 

называется семейным обучением, а в 10–11 классах и для людей старше 15 лет — 

самообразованием). Допускается сочетание различных форм получения образования и 

форм обучения.  

Даже те, кто раньше сопротивлялся, теперь не могут не согласиться, что 

гибкий формат обучения, подстраиваемый под ученика — это выход для большинства 

ребят. Не только индивидуальный подход, но и возможность самому выбрать, что 

интересно, а что нет, в чём ты хочешь преуспеть, а в чём — просто успевать, сколько 

времени какому предмету уделить. Пока что не все могут похвастаться такой системой, 

но мир стремительно движется к ней. Потому что все люди разные. И именно наши 

различия позволяют понять ценность каждого из нас, когда мы вместе. 

Тренд 3. Образование в играх 

Чтобы хорошо учить и учиться, нужно сделать этот процесс интересным 

и увлекательным для всех. Так сейчас всё чаще используются новые технологии, онлайн-

игры. Почему? Потому что быть включённым онлайн — это намного тяжелее, чем очно, 

и нам просто пришлось обратить своё внимание. Сейчас в английском языке в оборот 

вошло слово — Edutaiment («обучение» и «развлечение»). Это означает «геймификация 

образования» и активно используется во всех современных системах. В настоящее время 

образование становится всё более компьютеризированным и непохожим на то, что было 10-
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15 лет назад. Для бабушек и дедушек и вовсе новые образовательные платформы кажутся 

чем-то вовсе далёким, и даже больше похожим на игру, нежели на серьёзный учебный 

процесс. Вопреки мнению, что сочетание игры и учёбы не улучшает мотивацию 

и дисциплину, современные исследования доказывают обратное — учёба идёт легче, 

а значит и продуктивнее. 

Даже взрослые нередко прибегают к геймификации в образовании, например, 

популярное приложение для изучения английского языка с совёнком. Возможность 

получить бонусы за усердный труд, аватары, очеловечивание диалогов и заданий помогают 

пользователям быстрее окунуться в языковую среду и стереть языковой барьер. Чтобы 

создать оптимальное поле для развития и отдыха в геймификации соблюдаются три 

базовые составляющие. Учитывание трёх позиций делает процесс обучения более 

адаптивным для восприятия, а компьютеризация не отвлекает, а фокусирует на главных 

задачах. 

Составляющая № 1:  

Легенда 

 

Сценарий и персонажи помогают человеку не чувствовать себя 

некомфортно в цифровом пространстве. Наличие личностей, 

которые могут выразить цифровую поддержку, с которыми можно 

посоперничать или просто получить обратную связь делает 

образовательную функцию более очеловеченной, а значит более 

продуктивной. 

 

Составляющая № 2: 

Постановка цели 

 

Наглядность — основа в достижении результата. Причина, 

почему дети быстро утомляются от любимого хобби — отсутствие 

быстрого результата. Геймификация даёт возможность отследить 

самые первые шаги и увидеть в проекции времени свой 

личностный рост. Для сохранения мотивации каждый новый шаг 

фиксируется и изображается с помощью графиков, диаграмм, как 

в компьютерных играх. 

 

Составляющая № 3: 

Коммуникация 

 

Одиночное изучение может быть довольно односторонним 

и быстро утомлять, так как лучше всего человек развивается 

в социуме. Цифровая коммуникация между участниками даёт 

возможность делиться наработками и достижениями, получать 

дополнительную мотивацию и заводить новых друзей в режиме 

онлайн. 
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Преимущества геймификации: 

 

Недостатки геймификации: 

 

Право на ошибку. В офлайн совершение 

ошибки сопряжено со стрессом 

и неприятными эмоциями, а в онлайн можно 

уделить время на исправление без паники 

и спешки. 

Смещение традиционных форм. Полный 

переход на цифровые платформы может 

снизить сосредоточенность на офлайн-

форматах, например, на лекциях или 

дискуссионных платформах. 

 

Зона комфорта. Геймификация позволит 

испытывать удовольствие от учёбы 

в комфортной среде. Формат игры расслабит 

ученика и позволит не только 

сосредоточиться на учёбе, а и распределить 

нагрузку равномерно. 

Проблемы в офлайн-общении. При 

перегруженной работе в онлайн могут 

пострадать навыки реального общения. 

Для того, чтобы избежать этого, следует 

распределять нагрузку правильно. 

 

Эмоциональный отклик. В онлайн можно 

найти поддержку от единомышленников, 

заниматься вместе с людьми по всему 

земному шару и даже найти друзей. 

Система поощрений. В онлайн ребёнок 

получает бонусы, электронные подарки, 

а в реальной жизни такого яркого 

поощрения не будет. Этот недостаток 

может отразиться на самооценке 

Результативность. Через игры можно 

раскрыть больший потенциал, так как нет 

и страха ошибки и давления общества. 

Собственный ритм даёт больше 

сосредоточения на личной цели без 

негативного подкрепления. 

 

Как внедрить геймификацию в образование ребёнка? 

Для того, чтобы модернизировать учёбу ребёнка можно использовать несколько 

интересных вариантов: 

Приложения и программы. В интернете немало вариантов для внедрения 

геймификации. Например, приложения, где за концентрацию можно вырастить 

виртуальное дерево, или сайты, где за каждый новый этап можно получить необычную 

награду.  

Онлайн-курсы. Самый доступный и сдержанный вариант, который подойдёт 

и взрослым, и детям. На курсах можно научиться чему-то новому, усилить мотивацию, 

получить обратную связь от куратора или участников. 
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Переход к геймификации не должен пугать вас, ведь цифровизация — естественный 

процесс, который расширяет свои горизонты ежедневно. Сопротивляться прогрессу или 

стать его частью — решение персональное, главное, чтобы оно было взвешенным 

и приносило должную пользу вашему перспективному ученику. 

Тренд 4. Проектная деятельность (Agile и Scrum) 

Тренд обучаться путём работы над совместными проектами не новость. Всем нам 

известно, что такое проектный подход в образовании. Учащиеся совместно с учителем-

наставником выявляют актуальную для группы людей проблему, и стараются найти для нее 

решение. Однако только сейчас получает признание и распространение. Проектная 

деятельность помогает распределять задачи в малой группе, развивает навыки 

коммуникации и организации, пробовать на себе разные роли, опытным путём достигать 

результата. Суть проектной деятельности в том, что в самом ее начале мы не знаем, какой 

результат получим. У нас есть гипотезы, и мы находимся в поиске. 

Проектная деятельность, безусловно, требует от участников овладения знаниями, 

которые необходимы для реализации проекта. Но главный образовательных фокус не на 

них, а на умениях и компетенциях. Важнейшие компетенции, которые мы развиваем и 

формируем определены и разъяснены во ФГОС, мы лишь перечислим их: 

Ценностно-смысловые компетенции; 

Общекультурные компетенции; 

Учебно-познавательные компетенции; 

Информационные компетенции; 

Коммуникативные компетенции; 

Социально-трудовые компетенции;  

Компетенции личностного самосовершенствования.  

Учитель-проектный наставник всегда помнит об этом верхнем уровне абстракции и 

проверяет себя: что взял из нашей совместной работы мой ученик в свою будущую жизнь? 

Какую универсальную опору для будущей профессиональной и личной жизни мы заложили 

сейчас? 

Это уровень и ответственность взрослого - соотносить повседневный труд с 

высокоуровневыми абстракциями. А в реальной практике с ребятами мы опираемся на 

формирования умений, которые ребенок может освоить и оценить сам. 

Умения развивающиеся в ходе проектной деятельности 

Рефлексивные умения. Мы даем ученикам инструменты, которые позволят им 

оценить свои собственные трансформации в процессе работы над проектом и при 

получении результатов. 
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Поисковые (исследовательские) умения. Мы учим ребят ставить и решать задачи: 

Какой информации нам не хватает? Как и где ее найти? Подходит ли нам найденная 

информация? Как мы будем ее использовать в проекте? 

Умения и навыки работы в сотрудничестве. Мы помогаем ученикам освоить 

технологии командной работы на пути к проектной цели. 

Управленческие умения. Мы подсвечиваем разные типы лидеров в команде, даем 

технологии управления людьми в зависимости от этого типа: от принятия решения до 

получения обратной связи. 

Коммуникативные умения. Мы помогаем освоить технологии общения, прежде 

всего для достижения договоренностей и предотвращения и улаживания конфликтов.  

Презентационные умения. Мы учим детей рассказывать о проделанной работе, 

грамотно доносить ее ценность, рассказывать об успехах и неудачах. 

Тренд 5. Педагог-наставник 

Вместе с меняющимся отношением к образованию со стороны обучающихся 

меняется и роль преподавателя. Так как ученикам дано намного больше самостоятельности 

в принятии решений, то педагог уже не может строго и чётко указывать на то, что нужно 

делать. Он может быть рядом, направлять, подсказывать, быть поддержкой на всём пути 

обучения — тогда новое поколение школьников действительно будет ему доверять. 

Преподаватели на курсе сейчас — это те же люди, которые проходили курс совсем 

недавно, учителя в школе — люди, которые должны быть наставниками, 

а не надзирателями. С каждым годом это становится всё важнее и важнее. 

Вот 5 трендов в обучении на сегодняшний день, которые изменили взгляд многих 

людей. 

С каждым годом всё больше и больше внимания обращают на то, чтобы процесс 

обучения стал интересным. И кажется, это самое главное, что может быть. 

РАЗДЕЛ 3. Интеграция основного и дополнительного образования 

Процесс интеграции основного и дополнительного образования 

 

Одной из наиболее актуальных задач российского образования в настоящее время 

является интеграция общего и дополнительного образования детей. 

Сам термин «интеграция» (от лат. integratio – восстановление, восполнение) 

понимается как один из аспектов процесса развития, связанный прежде всего «с 

объединением в целое ранее разнородных частей и элементов». В нашем случае такими 

элементами являются системы общего и дополнительного образования детей, до недавнего 

времени существовавшие практически автономно. 
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Необходимость такой интеграции подчеркнута в Концепции развития 

дополнительного образования детей, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 

04.09.2014 №1726-р, где «интеграция дополнительного и общего образования, 

направленная на расширение вариативности и индивидуализации системы образования в 

целом» выделяется как одна из главных задач. 

Результатом процесса интеграции общего и дополнительного образования детей 

должна стать новая, интегративная система, которая объединит ключевые ценности, 

принципы, подходы, позитивные особенности прежних. Итогом данного объединения 

должен стать рост качества образования (Рис.5). 

Сближение и взаимодействие в данном контексте двух образовательных систем 

ориентировано на удовлетворение образовательных потребностей обучающихся и 

обеспечение многообразия индивидуальных образовательных траекторий их развития, а 

также расширение возможностей общего и предпрофессионального образования. Но, 

может быть, наиболее важным следует считать тот факт, что новая – интегративная – 

система образования станет той платформой, где ученик сможет найти все необходимые 

средства, условия, «точки роста», которые помогут ему совершить сложный 

мировоззренческий выбор: самоопределиться в культуре, социуме, профессии. 

 

 

 

 

Рис.5. Интеграция двух систем. 

 

В образовании идут поиски новых форм организации учебно-воспитательного 

процесса, но этого недостаточно для обновления самой системы общего образования. И 

здесь ресурс дополнительного образования детей с его большей свободой, открытостью, 

 

Общее образование 

(урочная и внеурочная деятельность) 

 

Дополнительное образование детей 

Рост качества образования 

Новая система, объединяющая 

ключевые ценности, принципы, 

особенности ОО и ДО 
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изначальной ориентированностью на личностное развитие обучающихся и раннюю 

профориентацию должен быть задействован в ходе интеграции двух систем. 

Специфика внеурочной деятельности 

 

Внеурочная деятельность — это деятельность, которая проводится в 

образовательных учреждениях после окончания уроков, в свободное от основных учебных 

занятий время. Она может быть организована как в рамках школы или университета, так и 

в других образовательных или культурных организациях. 

Внеурочная деятельность организуется через вариативную часть базисного учебного 

плана, которая формируется самими участниками образовательного процесса. В год на нее 

отводится 350 часов. Соответственно, она не может быть тождественна работе объединений 

дополнительного образования, хотя занятия и проводятся также за сеткой расписания. 

Вариативная часть учебного плана всегда формировалась с таким расчетом, чтобы 

расширить содержание основных школьных дисциплин, дать обучающимся возможность в 

малых группах более эффективно осваивать те предметы, которые отвечают их интересам 

и склонностям. В школах с углубленным изучением отдельных предметов вариативная 

часть учебного плана была нацелена на то, чтобы обеспечить обучающимся возможность 

получения предпрофессиональной подготовки в избранной сфере деятельности. 

Соответственно, сегодня эти задачи и должны определять специфику внеурочной 

деятельности. 

Анализ практики организации внеурочной деятельности в образовательных 

организациях позволяет сделать следующие выводы: 

занятия внеурочной деятельностью могут быть нацелены на эффективную 

подготовку обучающихся к сдаче рубежных экзаменов (ЕГЭ, ОГЭ); 

внеурочная деятельность может быть направлена на углубленное освоение какой- 

либо учебной дисциплины и (или) предметной области; 

программы внеурочной деятельности разрабатываются с учетом наличия в 

образовательной организации профильных классов; 

содержание программ внеурочной деятельности должно быть тесно взаимосвязано с 

содержанием дисциплин инвариантной части базисного учебного плана и направлено на 

его расширение и углубление; 

иногда внеурочная деятельность выполняет функцию «подтягивания» отстающих по 

тому или иному предмету обучающихся; 

внеурочная деятельность осуществляется более эффективно при работе с малыми 

группами (подгруппами) обучающихся. 
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Специфика внеурочной деятельности заключается в следующих особенностях: 

1. Разнообразие направлений: Во внеурочной деятельности предлагаются различные 

направления и виды занятий: спорт, танцы, музыка, изобразительное искусство, научно-

исследовательская деятельность, технические кружки и многое другое. Это позволяет 

учащимся развивать не только общие знания и навыки, но и специализированные умения и 

интересы. 

2. Дополнительное образование: внеурочная деятельность предоставляет учащимся 

возможность получить дополнительное образование в интересующих их областях. Она 

позволяет расширить кругозор, углубить знания в конкретной предметной области и 

развить специализированные навыки. 

3. Индивидуализация: при организации внеурочной деятельности учитываются 

индивидуальные потребности, интересы и способности каждого участника. Программа 

занятий может быть адаптирована под индивидуальные запросы и требования, что 

способствует более эффективному обучению и развитию каждого ученика. 

4. Активное взаимодействие: В занятиях внеурочной деятельности активно 

применяются методы и формы работы, которые способствуют развитию коммуникативных 

навыков, коллективной работы, творческого и критического мышления. Учащиеся могут 

работать вместе, выступать с проектами, делиться знаниями и опытом. 

5. Создание социальной обстановки: Внеурочная деятельность предоставляет 

учащимся возможность общения и взаимодействия с ровесниками, развития навыков 

командной работы, лидерства и самоорганизации. В процессе такой деятельности учащиеся 

могут находить новых друзей, ощущать свою причастность к определенному сообществу и 

вносить свой вклад в его развитие. 

Специфика внеурочной деятельности позволяет детям и молодежи получить 

дополнительные знания, умения и навыки, развить свои интересы и таланты, расширить 

свой кругозор и самореализоваться в различных областях. Она является важной 

составляющей образовательного процесса и способствует разностороннему развитию 

личности. 

Таким образом, внеурочную деятельность можно считать еще и той сферой 

образовательного процесса, которая должна, с одной стороны, обеспечить равные 

возможности получения образования всем обучающимся (в том числе, например, детям с 

ограниченными возможностями здоровья, так называемым «отстающим»), а с другой – 

создать условия для развития, познавательного и творческого роста для детей с особыми 

образовательными потребностями, например, одаренных и высокомотивированных. 

Положения о внеурочной деятельности зафиксированы во ФГОС именно в разделе, 
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регламентирующем требования к структуре основной образовательной программы.  

Главная задача внеурочной деятельности – обеспечить возможность вариативности 

образования в условиях его стандартизации. Учитывая сказанное выше, можно принять за 

основу определение внеурочной деятельности, данное Л.Н. Буйловой: «Внеурочная 

деятельность – обязательная составная часть основной образовательной программы школы, 

является специально организованной образовательной деятельностью обучающихся в 

формах, отличных от классно-урочной системы обучения». 

Более всего соответствуют перечисленным особенностям внеурочной деятельности 

и те формы, которые называет автор: «Внеурочная деятельность организуется через 

учебный план образовательного учреждения, а именно, через часть, формируемую 

участниками образовательного процесса (дополнительные образовательные модули, 

спецкурсы, школьные научные общества, учебные научные исследования, практикумы и 

т.д.)». 

Специфика дополнительного образования детей 

 

Дополнительное образование детей – это система образования, организованная вне 

школы, которая дополняет и развивает знания, умения и навыки детей в различных сферах, 

помимо обязательных школьных предметов. 

Дополнительное образование ставит во главу угла принцип вариативности и 

содержания обучения, и форм его воплощения в жизнь. С ним тесно связан принцип 

программо-ориентированности: основной единицей содержания становится 

дополнительная общеразвивающая программа. Она же является тем документом, который 

регламентирует формы, продолжительность, сроки обучения. 

Специфика дополнительного образования детей включает в себя следующие 

особенности: 

1. Разнообразие направлений: Дополнительное образование детей предлагает 

широкий спектр направлений, включая такие сферы, как искусство, спорт, наука, 

технологии, языки и многое другое. Разнообразие направлений позволяет детям выбрать 

то, что наиболее интересно их индивидуальным предпочтениям и способностям. 

2. Возможность развития талантов: Дополнительное образование детей 

предоставляет возможность развития и раскрытия талантов и способностей детей в 

различных областях. Оно помогает детям найти свое призвание, развиваться в нем и 

достигать успеха. 

3. Дополнительная практика и глубина знаний: В дополнительном образовании 

детей уделяется большее внимание практическому применению полученных знаний. 
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Занятия часто ориентированы на практическую деятельность, что позволяет детям более 

глубоко усвоить материал и применять его на практике. 

4. Развитие творческого мышления: Дополнительное образование детей 

стимулирует развитие творческого мышления и фантазии. Оно помогает детям 

преодолевать стандартность и стереотипы, находить необычные решения и развивать свою 

индивидуальность. 

5. Социальное взаимодействие: Дополнительное образование детей предоставляет 

возможность детям взаимодействовать со сверстниками, делиться опытом, работать в 

команде и развивать социальные навыки и навыки коллективной работы. 

6. Гибкость и индивидуальный подход: Дополнительное образование детей 

предлагает гибкую систему обучения, которая адаптируется под потребности и интересы 

каждого ребенка. Программы могут быть индивидуализированы, учитывая уровень знаний 

и способности каждого ребенка. 

7. Карьерный рост и развитие: Дополнительное образование детей может иметь 

долгосрочные планы и цели, такие как подготовка к поступлению в университет или 

профессиональному образованию. Оно помогает детям определить свои карьерные 

интересы и развиваться в соответствующих областях.В детских объединениях 

обучающиеся занимаются в малых группах – 8-12 человек. Это обеспечивает 

эффективность принципа персонализации дополнительного образования детей. В 

дополнительном образовании в центре внимания оказывается именно личность 

обучающегося. Он посещает занятия не потому, что обязан это делать, как в общем 

образовании, а потому, что он выбрал это направление, эту сферу деятельности, ему 

интересно то, что познает и делает. Это отвечает принципу индивидуализации. 

Дополнительное образование является своего рода территорией свободы еще и 

потому, что коллектив детского объединения, как правило, бывает разновозрастным. Это 

создает благоприятную для развития личности ребенка среду: он может общаться, работать 

вместе со старшими, получая такой деятельностный и психологический опыт 

взаимодействия, которого не предоставляет классно-урочная система. 

Еще одна задача, которую призвано решить дополнительное образования детей, – 

осуществление ранней профориентации и предпрофессиональной подготовки 

обучающихся. И если профориентация может осуществляться на любом уровне, то 

предпрофессиональная подготовка обеспечивается в процессе освоения программ 

углубленного уровня. 

В отличие от общего образования, где во многих предметных областях превалирует 

теоретическое обучение, в дополнительном образовании акцент делается именно на 
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практической деятельности. Именно это во многом и способствует как профориентации, 

так и предпрофессиональной подготовке. С другой стороны, обучающийся, овладевая 

определенными видами практической деятельности, ощущает себя находящимся в 

ситуации успеха, что раскрепощает, способствует повышению самооценки. 

Специфика системы дополнительного образования – превалирование безотметочной 

оценки знаний, умений, навыков обучающихся. Авторы программ прописывают 

определенные уровни освоения содержания (например, высокий, средний и низкий или 

допустимый, приемлемый и высокий) и критерии, по которым оценивается деятельность 

обучающихся. В результате ребенок уже не боится, как в школе, получить плохую отметку 

и разочароваться в своих возможностях. 

Специфика дополнительного образования детей заключается в его разнообразии, 

индивидуальном подходе, развитии творческого мышления и социальных навыков, а также 

поддержке детей в их личностном и профессиональном росте. 

Роль общего образования, внеурочной деятельности и дополнительного образования 

детей в процессе интеграции двух систем 

 

Общее образование, внеурочная деятельность и дополнительное образование детей 

играют важную роль в процессе интеграции двух систем образования – школьной и 

внешкольной. 

Роль общего образования заключается в предоставлении основных знаний и 

навыков, необходимых для успешной жизни в обществе. Школьная программа включает 

обучение основным предметам, развитие умений чтения, письма, математической 

грамотности и т. д. В результате общего образования дети получают общеобразовательную 

подготовку, которая является фундаментом для их дальнейшего образования и карьерного 

роста. 

Внеурочная деятельность играет роль дополнения к школьной программе. Она 

представляет собой различные виды деятельности и кружков, которые направлены на 

развитие и раскрытие талантов детей, обогащение их знаний и умений, формирование 

интересов и хобби. Внеурочная деятельность позволяет детям расширить свой кругозор, 

развить творческое мышление, социальные навыки и коммуникативные умения. 

Дополнительное образование детей представляет собой систему образования, 

организованную вне школы, которая дополняет и развивает знания, умения и навыки детей 

в различных сферах. Специфика дополнительного образования зависит от выбранного 

направления, например, искусство, спорт, наука, технологии и т. д. Дополнительное 

образование позволяет детям раскрыть свой потенциал в конкретной области, углубить 
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свои знания и навыки, а также развивать уникальные способности. 

Все три компонента – общее образование, внеурочная деятельность и 

дополнительное образование – взаимосвязаны и взаимодополняют друг друга. Школьная 

программа обеспечивает базовое образование, внеурочная деятельность расширяет и 

углубляет знания и навыки, а дополнительное образование позволяет сосредоточиться на 

конкретных областях интереса и развития. Вместе они создают комплексную систему 

образования, которая способствует полноценному развитию личности ребенка и его 

успешной интеграции в общество. 

Важно определить роль каждой составляющей – общего образования, 

дополнительного образования детей и внеурочной деятельности – в процессе интеграции 

двух систем. Только в этом случае можно рассматривать интеграцию как одно из ключевых 

условий достижения нового качества образования, а новая, интегративная система будет 

способствовать повышению мотивации к изучению основных общеобразовательных 

предметов, развитию универсальных учебных действий, общему творческому и 

интеллектуальному развитию детей и подростков, самореализации личностных 

возможностей, профессиональному и жизненному самоопределению обучающихся. 

Общее образование призвано обеспечить каждому обучающемуся возможность 

получения качественного образования, что подразумевает: 

 формирование российской гражданской идентичности обучающихся; 

 формирование умения продуктивно общаться в поликультурной и 

поликонфессиональной среде мегаполиса; 

 обеспечение возможности овладения русским языком (как государственным 

– для детей мигрантов и инофонов, но не исключая знания ими родного языка); 

 овладение основами наук; 

 приобщение к ценностям и образцам мировой и отечественной культуры с 

учетом национально-региональной специфики и особенностей; 

 знакомство с различными видами искусства; 

 обеспечение преемственности содержания образования между его уровнями: 

начальным, основным и средним; 

 создание для обучающихся условий, способствующих достижению 

предметных, метапредметных и личностных результатов; 

 обеспечение оценки достижений обучающихся по единой критериальной 

системе; 

 обеспечение успешной социализации обучающихся; 



40 

 

 получение обучающимися бесплатного общего образования.  

Дополнительное образование должно обеспечить: 

 удовлетворение социального запроса (родители, обучающиеся) на создание 

широкого спектра возможностей для развития интересов, склонностей, способностей и 

задатков детей; 

 формирование российской гражданской идентичности обучающихся; 

 личностное развитие обучающихся; 

 создание условий для развития одаренных и высокомотивированных 

обучающихся; 

 создание условий для выстраивания индивидуальной образовательной 

траектории обучающихся, в том числе – детей, оказавшихся в сложной социальной 

ситуации; 

 свободу выбора направленности и конкретного детского объединения в ее 

рамках для каждого обучающегося; 

 вариативность и гибкость образовательного процесса: возможность 

изменения, корректировки, совершенствования содержания дополнительных 

общеразвивающих программ и форм их реализации в практике; 

 осуществление ранней профессиональной ориентации обучающихся; 

 возможность обучения в образовательном комплексе не только по 

программам вводного и ознакомительного, но и базового и углубленного уровней; 

 создание условий для качественной предпрофессиональной подготовки 

обучающихся, в первую очередь одаренных и высокомотивированных; 

 разработку и эффективную реализацию деятельностных форм участия 

обучающихся в различных видах социально значимой и общественно полезной работы. 

Внеурочная деятельность должна стать своего рода посредником, медиатором 

между общим и дополнительным образованием в процессе интеграции двух систем. Ее 

содержание должно быть тесно связано с содержанием предметных областей и изучаемых 

в рамках них дисциплин общего образования, составляющих инвариантную часть 

базисного учебного плана. С другой стороны, главная ее задача – обеспечение 

вариативности образовательного процесса и возможности углубленного изучения тех 

дисциплин, в которых обучающийся проявляет способности, к которым чувствует особый 

интерес. 

Внеурочная деятельность также призвана обеспечить поиск и реализацию новых 

форм работы, принципиально отличающихся от классно-урочной и создающих 
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предпосылки для самоопределения обучающихся в профессии. 

Таким образом, создавая программы курсов внеурочной деятельности, необходимо 

учитывать ее содержательную связь с дополнительными общеразвивающими 

программами. 

Условно можно представить это в виде следующей цепочки: обучающийся 

интересуется и показывает хорошие результаты по определенной дисциплине или 

предметной области – он углубляет свои знания в рамках внеурочной деятельности – он 

выбирает одно или два детских объединения в дополнительном образовании, чтобы 

получить предпрофессиональную подготовку в соответствующей области. 

Таким образом, если у каждой из составляющих интеграции двух систем будут 

определены роль и задачи, в этом процессе вариативность, персонализация, опора на 

конструктивную и личностно-образующую деятельность, осуществление 

предпрофессиональной подготовки учащихся, программо-ориентированность, 

свойственные дополнительному образованию детей, станут поддержкой для общего 

образования. 

С другой стороны, ориентированность на постоянный рост качества образования и 

связанные с этим поиск и разработка новых технологий, методик, форм обучения, 

способов оценки достижений обучающихся, свойственные общему образованию, 

станут достоянием дополнительного образования детей. Внеурочная деятельность станет 

связующей нитью между этими глобальными составляющими процесса интеграции. 

РАЗДЕЛ 4. Система диагностики в персонифицированном обучении 

 

Роль диагностики в персонифицированном обучении 

 

Система диагностики играет важную роль в персонифицированном обучении, так 

как позволяет на основе сбора и анализа данных оценить академическую и когнитивную 

производительность ученика, его потребности и предпочтения. Это позволяет учителям 

разрабатывать индивидуализированные учебные планы, адаптированные под нужды 

каждого ученика. 

Система диагностики в персонифицированном обучении может включать в себя 

различные методы и инструменты, такие как: 

1. Тестирование и оценка: Учителя могут использовать стандартизированные тесты 

и оценочные задания для оценки знаний и навыков ученика в различных предметных 

областях. Это помогает определить уровень ученика и обнаружить его сильные и слабые 

стороны. 

2. Наблюдение и наблюдение: Учителя могут использовать наблюдение, чтобы 



42 

 

оценить активность и вовлеченность ученика в учебном процессе. Они могут следить за 

работой ученика, его участием в классе, способностью решать задачи или задавать вопросы. 

3. Анкетирование и опросы: Учителя могут использовать анкеты и опросы, чтобы 

получить обратную связь от учеников о их предпочтениях, интересах и понимании темы. 

Это помогает лучше понять потребности и ожидания ученика. 

4. Портфолио и проекты: Учителя могут попросить учеников создать портфолио, 

включающее работы или проекты, которые они разрабатывали во время обучения. Это 

позволяет ученикам демонстрировать свой прогресс и достижения, а также позволяет 

учителям оценить их критическое мышление и творческие навыки. 

5. Индивидуальные интересы и потребности: важно также учитывать 

индивидуальные интересы и потребности ученика при разработке персонифицированных 

учебных планов. Учителя могут проводить индивидуальные беседы с учениками, чтобы 

обсудить их учебные цели, интересы и учебные стратегии. 

Цель системы диагностики в персонифицированном обучении - собрать максимум 

информации о каждом ученике, чтобы учителя могли разработать наиболее эффективные и 

индивидуализированные учебные планы и поддержку. Это позволяет ученикам достигать 

лучших результатов и раскрыть свой полный потенциал в обучении. 

 

Анализ результативности реализации цели и задач инновационной деятельности в 

части формирования банка диагностических методик при формировании модели 

персонифицированной образовательной среды образовательной организации 

 

Цель: проведение пилотажного исследования на основе сформированного банка 

диагностических методик для последующей апробации результатов, полученных в ходе 

разработческого этапа. 

Задача пилотажного исследования: оценить практику применения 

диагностических инструментов и сформировать первичную модель, позволяющую 

адекватно исследовать компоненты комплексной модели персонифицированного 

психолого-педагогического сопровождения ребёнка, направленной на его саморазвитие и 

самоопределение на различных этапах его проведения, чтобы получать количественную 

оценку уровня выраженности данных компонентов. 

Методы проведения пилотажного исследования: 

На этапе создания банка универсальных диагностических методик комплексной 

оценки и последующего мониторинга актуального уровня социально-эмоционального, 

познавательного и личностного развития детей школьного возраста в исследовании 
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приняли участие 97 обучающихся, из них 43 – юноши и 53 – девушки. 

Выбор респондентов осуществлялся случайным образом из числа учеников:  

1–4 класс – 24 человека; 

5–7 класс – 24 человека; 

8–9 класс – 24 человека; 

10–11 класс – 25 человек. 

Методики изучения эмоционально-личностных особенностей детей, выявления 

личностных, коммуникативных и познавательных дефицитов для проектирования 

персонифицированного интерактивного трека определены в соответствие с возрастом 

респондентов: 

 

Диапазон 

диагностики 

Задачи 

диагностического 

этапа в опытно-

эксперимен-

тальной работы 

Комплекс диагностических методик 

1–4 класс Изучение 

социально-

эмоционального 

развития детей 

 Оценка уровня школьной мотивации Н.Г. Лускановой 

(заполняется педагогом); 

 Социальный интеллект Дж. Гилфорда (используется в 

диагностике обучающихся 3–4 классов); 

 Сочинение на тему агрессии (используется в диагностике 

обучающихся 3–4 классов); 

 Методика незаконченные предложения для младших 

школьников; 

 Опросник «Признаки психотравматизации у детей» 

(заполняется педагогом/родителем); 

 Изучение видов переживания травматического стресса в 

семье и школе (методика О.В. Защиринской) 

 

 

5–7 класс Изучение 

личностного 

развития 

подростков 

 Оценка уровня школьной мотивации Н.Г. Лускановой; 

 Социальный интеллект Дж. Гилфорда; 

 Методика незаконченные предложения для младших 

школьников; 

 Сочинение на тему агрессии; 

 Опросник «Признаки психотравматизации у детей» 

(заполняется педагогом/родителем); 

 Изучение видов переживания травматического стресса в 

семье и школе (методика О.В. Защиринской) 

8–9 класс Изучение раннего 

профориента-

ционного 

самоопределения 

 Оценка уровня школьной мотивации Н.Г. Лускановой; 

 Социальный интеллект Дж. Гилфорда; 

 Методика незаконченные предложения (адаптация Волкова 

Е.Н., 2008); 

 Сочинение на тему агрессии; 

 Опросник «Признаки психотравматизации у детей» 

(заполняется педагогом/родителем); 

 Изучение видов переживания травматического стресса в 

семье и школе (методика О.В. Защиринской); 

 Методика «Определение профессионального типа личности»  

10–11 класс Изучение 

формирования 

надпрофес-

 Методика изучения мотивации обучения старшеклассников; 

 Социальный интеллект Д.В. Люсина; 
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Диапазон 

диагностики 

Задачи 

диагностического 

этапа в опытно-

эксперимен-

тальной работы 

Комплекс диагностических методик 

сиональных 

навыков 

обучающихся 

 Методика незаконченные предложения (адаптация Волкова 

Е.Н., 2008); 

 Текст интеллекта Айзенка –Горбова; 

 Методика диагностики личностной креативности Е.Е. Туник; 

 Методика субъективного контроля Дж. Роттера; 

 Сочинение на тему агрессии; 

 Эссе «Самый плохой день»; 

 Изучение видов переживания травматического стресса в 

семье и школе (методика О.В. Защиринской) 

 Изучение видов травматического стресса (методика 

О.В. Защиринской) 

 Методика «Определение профессионального типа личности» 

 

В целях получения объективных данных и проверки соответствия отдельных 

результатов исследования с применением комплекса диагностических методик 

дополнительно с каждым обучающимся проведено диагностическое структурированное 

интервью, а также результатами наблюдения за обучающимися в естественной среде (в 

школе на уроке, во время перемены). 

Результаты оценивания по критериям эмоционального интеллекта, 

коммуникативных навыков, мотивированности, тревожности и реакции на травматический 

стресс фиксировались в таблице в баллах для каждой возрастной группы 

Период проведения пилотажного исследования: сентябрь–ноябрь 2023 г. 

Описание результатов этапа, полученных в процессе инновационной 

деятельности: 

Только для 27 % опрошенных школьников характерно самопринятие, что 

свидетельствует о низкой сформированной социальной позиции.  

По результатам пилотажного исследования, в качестве базисных диагностических 

комплексных критериев, ограничивающих эффективность в реализации обучающегося в 

его потребности к саморазвитию определены: 

I. снижение способности самостоятельно принимать решения; 

II. отсутствие выражения и обсуждения своих эмоций и чувств совместно с 

близкими людьми. При этом эффективность коммуникации ограничена практическим 

опытом общения ребенка; 

III. наличие нарушений в усвоении ценностных норм. В отсутствии понятийной 

аналитической основы обучающийся не замечает противоречивости в своих заключениях о 

людях, не понимает мотивов, которые движут людьми и ограничен в возможностях 
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прогнозирования их поведения, что может являться источником межличностных 

конфликтов; 

IV. специфика реакции на проявления травматического стресса. 

Достоверные корреляционные связи показателей социальной компетентности 

и осознаваемых представлений о собственной личности 

Диапазон 

диагностики 
Показатели 

Выраженность 

травматического стресса  

(по методике 

О.В. Защиринской) 

1–4 класс Оценка уровня школьной мотивации – 

низкие значения параметра 

0,31 

Самокритичность (результаты контент-

анализа методика «Незаконченные 

предложения для младших школьников») - 

низкие значения параметра 

0,33 

Субтест №2 «Группы экспрессии» (по Дж. 

Гилфорду) – низкие значения параметра 

0,33 

5–7 класс Социальный интеллект (по Дж. Гилфорду) – 

низкие значения параметра 

0,35 

Оценка уровня школьной мотивации – 

низкие значения параметра 
0,37 

8–9 класс Социальный интеллект (по Дж. Гилфорду) – 

низкие значения параметра 
0,51 

Оценка уровня школьной мотивации – 

низкие значения параметра 

0,36 

Признаки психотравматизации у детей (О.В. 

Защиринская) – высокие значения параметра 

0,30 

10–11 класс Эмоциональная изменчивость (по опроснику 

«Большая пятерка»)  

0,36 

Шкала «понимание эмоций» (тест 

Эмоционального интеллекта Люсина) - 

низкие значения параметра 

0,30 

Шкала «неуступчивость» (тест интеллекта 

Айзенка  - Горбова») 

0,31 

Шкала «нежелание сближаться с людьми на 

эмоциональной основе» (методика 

диагностики «помех» в установлении 

эмоциональных контактов В. В. Бойко) 

0,25 

 

Примечание: жирным шрифтом выделены коэффициенты корреляции, 

достоверные при p < 0,01. 

 

Соответственно, в качестве базовой модели диагностики рассматривается 

следующая структура взаимосвязей прогностических параметров:  

 эмоциональная уравновешенность расширяет адаптационные способности 

обучающегося за счет конструктивного решения возникающих проблем, а при развитии 

социальной интуиции обучающийся получает возможность адекватно оценить свою 

позицию в коммуникации, действовать более ответственно и конструктивно реагировать на 

проявления травматического стресса в семье и школе; 
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 повышенная эмоциональность (в т.ч. школьная тревожность) в сочетании с 

ограниченностью в самостоятельности способствует неадаптивному реагированию в 

ситуации дистресса (ученик не способен полностью адаптироваться к стрессовым факторам 

и вызванному ими стрессу). 

Результаты факторного анализа. Выделены три фактора, характеризующих 

следующие социальные установки обучающихся: 1-й фактор (27 % дисперсии): установка 

на активность в социальном в поведении; 2-й фактор (14 % дисперсии): ориентированность 

на групповые ценности; 3-й фактор (15 % дисперсии): установка на самоконтроль в 

поведении. 

 

Социальные установки школьников, предопределяющие склонность 

к самореализации  

Диапазон 

диагностики 

Установка на 

активность в 

социальном в 

поведении 

Ориентированно

сть на групповые 

ценности 

Установка на 

самоконтроль в 

поведении 

1–4 класс ,056 ,715 ,017 

5–7 класс 0,47 ,764 -,106 

8–9 класс ,185 ,038 ,745 

10–11 класс ,827 ,137 ,232 

 

При этом выделены установки самореализации школьников 10-11 класса, связанные 

с их личностными особенностями: 

 
 Ориентированность 

на профессиональную 

саморелизацию 

(37% дисперсии) 

Ориентированность 

на новый опыт 

 (21% дисперсии) 

Ценностные 

ориентации 
,803 ,207 

Гибкость 

поведения 
,628 ,305 

Самопринятие 0,305 ,848 

Креативность 0,036 0,207 

Социабельность 0,629 0,722 

 

Личностные параметры старшеклассников во взаимоотношениях с окружающими, 

свидетельствуют о предпочтительных аспектах заинтересованности в общении как 

значимом аспекте самореализации. 
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Результат пилотажного исследования: сформированный банк диагностических 

методик изучения эмоционально-личностных особенностей детей, а также выявления 

личностных, коммуникативных и познавательных дефицитов для проектирования 

персонифицированного интерактивного трека может быть использован на этапе апробации 

инновационного продукта в школе и школах кластера. 

 

РАЗДЕЛ 5. Система целенаправленного персонифицированного развития ребенка в 

ГБОУ СОШ №237 

Организация сетевого взаимодействия при реализации образовательных 

программ 

 

В целях повышения качества образования, расширения доступа обучающихся к 

современным образовательным технологиям и средствам обучения, предоставления 

обучающимся возможности выбора различных профилей подготовки, углубленного 

изучения учебных курсов, формирования актуальных компетенций, более эффективного 

использования имеющихся образовательных ресурсов в современной школе должны по- 

новому применяться сетевые технологии и открытая цифровая образовательная среда. 

Формирование цифровой образовательной среды образовательной организации позволит 

обеспечить модернизацию образовательного процесса, внедрить в педагогическую 

практику технологии электронного обучения, модели смешанного обучения, 

автоматизирует процессы управления качеством образования, формирование у школьников 

навыков обучения в цифровом мире, умению создавать цифровые проекты для своей 

будущей профессии, присутствие в образовательной организации в сети Интернет. 

Разработка сетевых образовательных программ является приоритетным, но в то же 

время, недостаточно проработанным и вызывающим много вопросов направлением 

обновления содержания образования. 

Сетевое взаимодействие – это система связей, позволяющих разработать, 

апробировать и предлагать профессиональному сообществу инновационные модели 

содержания образования и управления системой образования; это способ деятельности по 

совместному использованию ресурсов. 

Нормативно-правовое регулирование сетевого взаимодействия 

Сетевое взаимодействие образовательных организаций и режим регулирования 

отношений между ними подкреплены нормативными документами, утвержденными на 

государственном уровне, и определяют суть этой технологии и условия ее регулирования. 
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Федеральный закон № 273-ФЗ «Закон об образовании в РФ» (глава 2, статья 15) 

определяет нормативную основу сетевого взаимодействия в образовании: 

образовательные программы могут реализовываться как самостоятельно, так и в 

формате сетевого взаимодействия (ст. 13, п.1). 

сетевая форма реализации образовательных программ (далее – сетевая форма) 

обеспечивает возможность освоения обучающимся образовательной программы с 

использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность, в том числе иностранных, а также при необходимости с использованием 

ресурсов иных организаций (ст.15); 

в реализации образовательных программ с использованием сетевой формы наряду с 

организациями, осуществляющими образовательную деятельность, также могут 

участвовать научные организации, медицинские организации, организации 

культуры, физкультурно-спортивные и иные организации, обладающие ресурсами, 

необходимыми для осуществления обучения, проведения учебной и производственной 

практики и осуществления иных видов учебной деятельности, предусмотренных 

соответствующей образовательной программой (ст.15). 

ФЗ 273 (ст.15) определил особенности сетевой формы реализации образовательных 

программ: 

новая инфраструктура: ресурсы нескольких организаций (образовательные, 

материально-технические, кадровые); 

новое содержание: содержание образования разрабатывают специалисты разных 

организаций; увеличение вариативности образовательных программ; 

новое учебно-методическое обеспечение; 

новые взаимоотношения: взаимодействие организаций разной ведомственной 

подчиненности; удаленный характер субъектов образовательного сотрудничества, 

расширение возможностей для общения, мобильность (передвижение) обучающихся. 

новые кадры: реализуют программы специально подготовленные кадры. 

Провозглашенный в Концепции развития дополнительного образования детей (от 

04.09.2014 г. № 1726-р) принцип «программо-ориентированности», обозначил роль 

программы как базового элемента и задал потенциал многообразия дополнительных 

общеразвивающих программ (традиционных, модульных, разноуровневых, 

интегрированных, комплексных и др.), которые могут реализовываться в сетевой форме, 

используя такие преимущества дополнительного образования, как свободный личностный 

выбор деятельности, определяющей индивидуальное развитие человека; вариативность 

содержания и форм организации образовательного процесса; доступность глобального 
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знания и информации для каждого; адаптивность к возникающим изменениям. 

Реализация дополнительных общеразвивающих программ в сетевой форме 

обеспечивает индивидуализацию процесса обучения и предоставляет большие 

возможности для разработки индивидуальных образовательных маршрутов и траекторий 

обучающихся, что «повышает доступность дополнительного образования для разных 

категорий детей, позволяя решать одну из основных задач современного дополнительного 

образования [7,8]. 

Идеи сетевого взаимодействия становятся предметом внимания в «Целевой модели 

развития региональных систем дополнительного образования детей» (от 3.09.2019 № 467) 

[10], где определены приоритеты: 

развитие сетевой формы реализации образовательных программ с возможностью 

зачета освоения детьми дополнительных общеобразовательных программ при обучении по 

основным образовательным программам и формирование индивидуальных учебных планов 

обучающихся (п.1.3.); 

создание условий для самостоятельного построения обучающимися 

индивидуального учебного плана и возможности непрерывного образования путем 

выстраивания образовательных связей на разных уровнях образования, в том числе с 

использованием сетевой формы реализации образовательных программ (п.2.2. – г.); 

разработка методик, содержащих механизмы выявления и внедрения лучших 

практик использования сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных 

программ (п. 3.6. – ж); 

участие в реализации дополнительных общеобразовательных программ в сетевой 

форме (п. 3.9. – ж). 

Образовательная деятельность по образовательной программе, реализуемой с 

использованием сетевой формы, осуществляется посредством взаимодействия между 

организациями в соответствии с договором о сетевой форме реализации образовательной 

программы [10]. 

Роль сетевого взаимодействия в современной системе образования. 

Сетевое взаимодействие при реализации дополнительных общеразвивающих 

программ рассматривается уже не как дополнительные контакты, а как качественно новый 

вариант организации образовательного процесса, как современная технология, 

обеспечивающая решение ряда вопросов в сфере образования на новом уровне, в том числе 

совместное использование ресурсов [10]. Поэтому сетевая форма реализации 

дополнительных общеразвивающих программ: 

не является модернизированным вариантом традиционных форм обучения, а 
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предполагает «тотальную образовательную метаморфозу с совершенно новой 

инфраструктурой, специфическим содержанием, особенным учебно-методическим 

обеспечением и специально подготовленными кадрами для работы в сети» [12]; 

позволяет решать образовательные задачи, которые ранее не могла решить 

отдельная образовательная организация, а также генерирует новые формы работы и 

форматы взаимодействия (сетевые проекты и программы, обмен образовательными 

результатами, средства профессионального роста); 

предполагает ориентацию на обеспечение возможности освоения обучающимися 

образовательной программы с использованием ресурсов нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, в процессе совместной деятельности и с 

использованием ресурсов этих организаций; 

содержит огромный потенциал для повышения качества, доступности и 

результативности дополнительного образования. 

является сложным процессом взаимоотношений нескольких субъектов, поэтому в 

практике такого сотрудничества существуют различные формы организации сетевого 

взаимодействия, состав нормативных документов и форм сетевых договоров. 

 

Комплексная система целенаправленного персонифицированного развития ребенка 

«Выявляем – Направляем – Помогаем» 

 

Основным отличием персонификации от классической формы преподавания, 

рассчитанного на группу учащихся, следует считать изменение позиции обучающегося в 

образовательном процессе.  

Ученик не просто включен в достижение запланированных педагогом целей и 

результатов образования, а принимает активное участие в разработке этих целей для себя 

путем совместного выстраивания с педагогом персонального плана освоения учебного 

материала и саморазвития.  

Существуют различные приемы и методы для построения персонифицированного 

обучения в школе: от системы психолого-педагогического сопровождения, до внеурочной 

деятельности и профориентации 

Идея проекта заключается в создании развивающей образовательной среды, 

направленной на развитие личности школьника, его умения осознавать собственные 

ресурсы и управлять ими для достижения целей посредством создания интерактивного 

персонифицированного трека через единство урочной, внеурочной деятельности, 
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дополнительного образования и социального партнерства с использованием Модели 

«Навигатор самоопределения».  

Навигатор самоопределения представляет собой комплекс четырех 

взаимосвязанных модулей:  

1. Модуль социально-эмоционального развития «Познай себя» направлен на решение 

задач социализации через развитие эмоционального интеллекта и навыков 

коммуникаций с опорой на результаты предыдущего уровня образования 

(дошкольного). 

2. Модуль личностного развития подростков «Сделай себя» направлен на решение 

задач самопознания, самоутверждения, самореализации. Строится на принципе: 

ХОЧУ-МОГУ. 

3. Модуль профориентационного самоопределения обучающихся «Найди себя» 

направлен на построение маршрута профессионального становления в соответствии 

с выбранным направлением образования, а не конкретной профессии. Знакомством 

с перспективными, редкими профессиями, рынком труда. Результатом является 

построение личной профессиональной траектории с перспективой самореализации 

с учетом принципа МОГУ-НАДО. 

4. Модуль формирования надпрофессиональных навыков «Моя карьера» для 

обучающихся выпускных классов направлен на знакомство с профессиями 

выбранного профессионального направления путем кластерного взаимодействия, 

объединяющего науку, школы, учреждения профессионального образования, 

работодателей, позволяющего провести профессиональные пробы, работать в 

рамках индивидуального проекта и представляющего собой единого 

образовательного корпоративного кластера. 

Каждый модуль включает 3 взаимосвязанных компонента:  

− диагностический – посредством создания банка универсальных диагностических 

методик проводится комплексная оценка и последующий мониторинг стартового 

актуального уровня социально-эмоционального, познавательного и личностного 

развития детей младшего школьного возраста; 

− вариативный – по результатам диагностических обследований для освоения 

дополнительных программ развития, в зависимости от выявленных дефицитов 

каждого ребенка или групп детей со схожими трудностями, проектируется 

персонифицированный интерактивный трек, который может сопровождаться 

разноуровневыми моделями наставничества (ученик – ученик, ученик – тьютор, 

ученик – выпускник школы, ученик – родитель, ученик – профессионал); 
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− деятельностный – опираясь на  персонифицированный  интерактивный  трек, 

ребенок и его родители (законные представители) могут выбрать краткосрочные 

дополнительные программы с учетом выявленных трудностей, индивидуальных 

особенностей и интересов, в соответствие с уровнем образования: социально-

эмоционального развития детей младшего школьного уровня (1-4 класс), 

личностного развития подростков (5-7 класс), персонифицированной 

предпрофильной подготовки (8-9 класс), профильного интегрированного обучения 

в едином сетевом пространстве образовательного кластера (10-11 класс), в котором  

каждый партнер станет «Открытой лабораторией» - ресурсным центром, 

лабораторной базой, где обучающиеся могут провести необходимые пробы и 

исследования, получить консультации, выбрать руководителя. Результатом работы 

каждого ученика по итогам учебного периода будет индивидуальный проект.  

Такая комплексная система целенаправленного персонифицированного развития 

ребенка «Выявляем – Направляем – Помогаем» позволит: 

− раскрыть личностный, познавательный, творческий, потенциал каждого ребенка;  

− сформировать способность к преодолению жизненных трудностей и достижению 

личных целей;  

− обеспечить готовность к эффективному управлению когнитивно-эмоциональными 

процессами и регуляции поведения, совершению осознанного самостоятельного 

выбора; 

− подготовить к непрерывному образованию в течение всей жизни, готовности к смене 

профессии. 

Таким образом, реализация персонифицированного подхода к развитию каждого 

ребенка позволит сформировать в Школе личностно-развивающую среду, в которой 

ребенок может обрести субъективное благополучие, развить в себе современные 

метапредметные компетенции: личностную и эмоциональную зрелость, коммуникативные 

навыки, способность к социальной интеграции и выстраиванию межличностных 

отношений, профессиональному самоопределению. 

Описание системы персонифицированного образования «Стандарты будущего» 

 

В условиях реформации системы образования России акцентируется внимание на 

тезис о переходе к практико-ориентированному обучению учащихся, при котором 

знания, полученные на уроках, являются востребованными, повышая эффективность 

обучения. С переходом на обновленные Федеральные государственные образовательные 

стандарты этот показатель становится одним из приоритетных и проверяемых как по 
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структуре, так и по содержанию. 

В современных условиях необходимо организовать процесс обучения так, чтобы его 

образовательный результат проявлялся в развитии собственной внутренней мотивации 

обучения, мышления, воображения, творческих способностей, устойчивого 

познавательного интереса учащихся, в формировании системы жизненно важных, 

практически востребованных знаний и умений, экологической культуры, что позволяет 

учащимся адаптироваться к жизни и относиться к ней активно, творчески. В результате 

функциональная грамотность становится важнейшим индикатором качества 

образования. 

Таким образом, можно выделить следующие основные противоречия, на решение 

которых направлен проект: 

- между быстрым темпом приращения знаний и ограниченными возможностями их 

усвоения в традиционной системе образования; 

- между непрерывным возрастанием требования к доступности и качеству общего 

образования в условиях цифровой трансформации образовательной системы и 

запаздывающим характером разработок новых форматов организации образовательного 

процесса; 

- между запросом обучающихся на приобретение знаний в тесной связи с реальной 

жизненной практикой и недостаточным применением в образовательном процессе 

практико-ориентированного обучения и реализации вариативных образовательных 

маршрутов, в том числе в условиях сетевого взаимодействия и интеграции 

дополнительного и основного образования. 

Учитывая индивидуальные запросы обучающихся: проектируется система 

персонифицированного образования (Приложение №1); разрабатываются индивидуальные 

образовательные маршруты на основе практико-ориентированного обучения, интеграции 

основного и дополнительного образования, эффективной организации внеурочной 

деятельности, развитой системы многомерного сетевого взаимодействия с 

образовательными учреждениями и предприятиями по формуле 

«школа+колледж+ВУЗ+предприятие»; создаются новые электронные образовательные 

инструменты. 

Следующие базовые ценности являются основополагающими для реализации 

проекта: 

 «свобода»: индивидуальные образовательные результаты обучения, индивидуальный 

темп и объем содержания образования; 

 «развитие»: модульное, деятельностное, уровневое содержание образования, 
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формирующее оценивание; 

 «деятельность»: организация детского действия в разных образовательных 

пространствах; 

 «сотрудничество»: специальным образом организованный образовательный процесс, 

интеграция основного и дополнительного образования; 

 «открытость»: разные форматы обучения в рамках образовательной организации, 

сетевой формат и широкое использование информационных технологий, электронных 

сред, включение в процесс образования детей их родителей в качестве активных его 

участников; 

 «вариативность и многообразие»: индивидуальные траектории изучения материала, 

уровневый подход и индивидуальные ОП; 

 «интегративность»: процесс и результат достижения целостности содержания 

образования за счет установления внутри- и междисциплинарных связей, 

взаимодействия между различными образовательными программами «образование»: 

образование на протяжении всей жизни (умение учиться как базовая способность 

человека). 

В основе проектирования системы персонифицированного образования и 

разработки новых форматов образовательного процесса лежат следующие компоненты, 

знание и учет которых являются необходимыми и обеспечивают успех всей работы: 

1. сложившаяся и развивающаяся федеральная и региональная нормативная база, в 

том числе новая редакция Федеральных государственных образовательных 

стандартов начального общего образования и новая редакция Федеральных 

государственных образовательных стандартов основного общего образования, 

которые начинают действовать с 01.09.2023 г.: сохраняются и фиксируются 

принципы вариативности в формировании общеобразовательными 

организациями программ начального общего и основного общего образования, а 

также осуществляется учёт интересов и возможностей как образовательных 

организаций, так и учащихся; функциональная грамотность определяется как 

способность решать учебные задачи и жизненные ситуации на основе 

сформированных предметных, метапредметных и универсальных способов 

деятельности; деятельность школы фокусируется на практических навыках 

детей: они должны понимать, как связаны предметы и как помогают в реальной 

жизни. 

2. отечественные и зарубежные концептуальные подходы к разработке новых 

форматов организации образовательного процесса, в том числе в условиях 
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сетевого взаимодействия, интеграции основного и дополнительного образования, 

открытой цифровой образовательной среды; 

3. определение практических дефицитов технологий и форматов организации 

образовательного процесса, в том числе на основе сетевого взаимодействия; 

4. организация сетевого взаимодействия с ВНИИМ им. Д.И. Менделеева, ФГАОУ 

ВО Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения, ФГБОУ ВО Санкт-Петербургский горный университет, БГТУ 

«ВОЕНМЕХ», ФГБОУ ВО Санкт-Петербургский политехнический университет 

Петра Великого, СПБ ГПОУ «Малоохтинский колледж», производственными 

предприятиями, партнерами в сферах дополнительного образования, 

представителями общественности. Принципы разработки и реализации 

образовательных программ в сетевом формате; 

5. функционирование открытой цифровой образовательной среды (виртуального 

центра «Стандарты будущего»), которая будет содержать необходимые 

электронные инструменты для самостоятельного определения учеником своего 

образовательного маршрута; методические материалы по новым формам 

организации образовательного процесса для педагогов и наставников; сегмент 

оценочных процедур для независимых экспертов и самооценки; 

6. развитие системы формирующего оценивания, общественной экспертизы, 

общественного наблюдения, общественного аудита и др. 

В содержании и способах организации образовательного процесса предлагается: 

 реализация вариативного, модульного, смешанного обучения, в том числе в рамках 

сетевых интегрированных образовательных программ; 

 усиление роли внеурочных форм учебной деятельности, в том числе за счет сетевых 

проектов и исследований, а также разновозрастного учебного сотрудничества 

школьников и взрослых; 

 построение образовательного процесса в рамках интеграции основного и 

дополнительного образования, урочных и внеурочных форм обучения, направленного 

на формирование нового уровня функциональной грамотности на разных уровнях 

общего образования; 

 проектирование новой модели сетевого учебного плана, позволяющего ввести в 

образовательный процесс современные технологии и форматы организации 

образовательного процесса; 

 эффективная организация проектно-конструкторской и экспериментально- 

исследовательской деятельности школьников в высокотехнологичных лабораториях 
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Центра развития компетенций школьников «Стандарты будущего». 

В формировании насыщенной информационно-образовательной среды: 

 разработка цифровой образовательной среды (виртуального центра «Стандарты 

будущего») для организации и реализации образовательного процесса всеми его 

участниками. Такая цифровая образовательная среда позволит оперативно и эффективно 

формировать различные группы для организации динамического и нелинейного 

расписания занятий, реализовать принцип вариативности, модульности и 

разноуровневости; 

 освоение и использование электронных инструментов для организации смешанного 

обучения, предполагающее серьезное включение дистанционного тьюторского 

сопровождения в образовательный процесс, а также усиление позиции, связанной с 

индивидуализацией общего образование (построение индивидуальных маршрутов, 

реализация индивидуальных образовательных программ); расширение набора по 

содержанию, спектра форм и способов организации внеурочной деятельности и 

дополнительного образования; 

 включение как образовательных, так и не образовательных организаций в сетевое 

взаимодействие, используя по максимуму потенциал конкретной территории. 

Условием реализации проекта становится целенаправленное, разнопредметное и 

разновидовое (сетевое, межведомственное, индустриальное, частно-государственное, 

социальное) партнерство, в результате которого формирование пересекающихся или 

автономных профессиональных и кросс-возрастных сообществ выступает как условие 

качественной организации допрофессиональной и предпрофессиональной подготовки 

детей. 

Сетевая кооперация базовой организации с организациями-участниками позволяет 

эффективно организовать систему вариативного образования, которая предоставит 

возможность обучающимся погрузиться в специфику современного производственного 

процесса. Процесс обучения осуществляется на основе образовательных модулей: ученики 

смогут не только изучать теорию, но и знакомиться с профессиональной деятельностью 

специалистов, осваивать на практике производственное оборудование, работать 

электронными образовательными ресурсами и интерактивным контентом, применяемыми 

в среднем и высшем профессиональном образовании, научных лабораториях и на 

производстве. Практико-ориентированное обучение осуществляется как в учебных 

кабинетах школы, так и на площадках партнеров проекта, в том числе с использованием их 

кадровых, материально-технических, информационно-методических ресурсов. 

Ведущим интеграционным механизмом развития следует считать организацию 
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различных видов активности детей – образовательных форматов, в которых партнерство, 

наставничество, экспертиза становятся важными условиями, инструментами решения 

поставленных задач. Новизна подхода определяется как контекстом реализации идеи 

(поддержка идей национально-технологической инициативы, задающей новые векторы 

развития дополнительного образования), так и новизной форматов деятельности 

обучающихся, педагогов, наставников, экспертов, образующих профессиональные, кросс-

возрастные, самообучающиеся сообщества. 

Для диагностики профессионального самоопределения и профессиональных 

ориентаций обучающихся планируется использование следующего инструментария: 

методика, разработанная Дж. Голландом; дифференциально-диагностические опросники 

(ДДО Е.А.Климова; Е.А. Климов, модификация А.А. Азбель); карты выбора профиля; тест 

«Профориентатор», тесты издательства «Просвещения» и другие. 

В качестве основного результата проекта предполагается описание новых форматов 

организации образовательного процесса и системы сетевого вариативного образования в 

условиях сетевого взаимодействия, интеграции основного и дополнительного образования 

и открытой цифровой образовательной среды (Виртуальный центр «Стандарты 

будущего»). 
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Приложение №1. Схема персонифицированного образовательного процесса 

 

 

 

 


